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4o Bericht des Vorstands

Unsere Services im Markt



2 Spannungsfeld Facility Management

Gesetzliche Pflichten und wirtschaftliche Interessen

Storungsfreier Betrieb

Wirtschaftliche

Werterhalt / Wertsteigerung

Interessen
Niedrige Kosten
Verkehrssicherung
Gesetzliche L
, Betriebssicherung
Pflichten

Versicherungen

Treiber

Bestandsgrolie
Assetklassen
Bestandsverteilung

Qualifiziertes
Personal

Datenlage
(Dokumentation)



Probleme von gestern, heute und morgen
Energiewende, Fachkraftemangel, steigende Zinsen, Baukrise, ...

Liinendonk-Studie 5
Immob o . 296,000 Eu
. Facility Service: W versuchen n
Wie entwickelts Eigentlich konnte die deuts

ermit Preisriick  Nachfrage nach ihren Dien:
Fachkraftemangel bremsen Von Michael Fabricius,

Veroffentlicht am 121
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Die Reform des Ge
Hauseigentimer k
Belastung fir Men

Warmepumpe dar

Der Facility Service leidet an einem massiven Mangel an passendem Personal. (Bild:

Preisdruck und Angst - Heizungsplane

Ein Mitarbeiter einer Sanitar- und Heizungsbaufirma installiert eine moderne Gasbrennweritherme in Foto: Jan Woitas/dpa
einem Einfamilienhaus.

Wer auf der Suche nach einem Haus oder einer Wohnung ist, 03.05.2023, 07:21

kommt derzeit vielerorts etwas glinstiger weg. Doch die

Gesetzespldane zum Heizungstausch bringen sowohl Kéufer als

auch Eigentimer ins Schwitzen.

Vorsicht, Neubau

n Deutschland zu bauen, gleicht derzeit einem Albtraum



@ Die konventionelle Art des Immobilienbetriebs
Herausforderungen mit Menschen und Software

L
Dienstleistung beauftragen Software einfUhren
"4 Leistung wird erbracht n Potenziell gute Datenlage
n Schlechte Datenlage u Hohes Front up Investment
n Qualitat nicht immer sicher Nicht passend zu Prozesslandschaft
u neffizient Datenqualitat steht
nettizien und fallt mit Nutzern

n Bindung interner Ressourcen

n Personalmangel



@ Solutiance: Smartsourcing
Outsourcing an spezialisierte Anbieter

; "4 Die Losung” statt nur ,das Werkzeug"

Hoher Digitalisierungs- & Automatisierungsgrad

Geringes Kostenrisiko - Bezahlt wird der Service, nicht das System

Hohes Mals an Transparenz - Neue, strategische Perspektiven



} Betreiberpflichten Controlling
Module im Uberblick

Audit

Audit | - Dokumentencheck

Dokumentenprifung + Beschaffung
fehlender Dokumente nach Bedarf

Monitoring

Kontrolle Uber alle Informationen +
Benachrichtigungsdienst




Management Betreiberpflichten
Gesetzliche Pflichten schaffen stabile Umsatze

l 6.000€

3 Jahre
N | y
- - .= .
Auftragseingang L J
Dokumentencheck Realitycheck Monitoring

Gute Marge im Onboarding



Dachmanagement 4.0
Hohe Verflugbarkeit und volle Transparenz

Digitalisierung
= Erfassung

= Aufbereitung

Wartungen / Prifungen
= Frihjahr / Herbst

= Steigleitern / Sekuranten

Reparaturen

» |nstandhaltungsriickstau

= Notreparaturen / Havarien



Dachmanagement 4.0
Perspektive Umsatz

Iy

1.580€

-

w
I0+++I

Auftragseingang
Dacherfassung Bewertung

Gute Marge im Onboarding

4.000€ 2.350€

/m

Reparatur Wartung

Quotal wiederkehrend

3 Jahre



4o Bericht des Vorstands

Der Weg zum Break Even



49 Erfolgreiche Fortsetzung der Kostenoptimierung
Dem ,Break Even® von beiden Seiten naherkommen

Remote Work Strategie
« Ab November 2022: 1. Biiro aufgelost (~70.000€ Einsparung pro Jahr)

) « Ab Juli 2024: 2. Biiro aufgelost (weitere ~100.000€ Einsparung pro Jahr)
« Ab Juli 2024: Verteiltes Arbeiten und Co-Working-Space in Potsdam

Investor Relations: Direkter Kontakt

* Direkter Kontakt via Namensaktien
M b « Ab 2023: Research ausgesetzt (~17.000€ pro Jahr)
« Ab 2022: Keine Teilnahme an kostenpflichtigen Konferenzen (~10.000€ pro Jahr)



@ Die Ergebnisse (EBT) der letzten 6 Quartale

Die LuUcke zum Break Even wird kleiner

Q4 Ql Q4 Q1
-200
-300
-400

-500
-600
-700
-800
-900

T Euro

Q42021 Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023
mEBT  -808 -462 -583 -582 -282 -213



Umsatz aus Produktperspektive

Wachstumspfad intakt mit etwas mehr Momentum beil Dach

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4,000
3.000
2.000 1.143

1.000 -

2019
B Dach 976
Betreiberpfil. 167

T Euro

1.876

2020
1.737
139

2.054

2021

1.820
234

2.954

2022
2.167
787

9.300

5.600 ﬁ+/-10%

2023 2024
4.350 6.800
1.250 2.500



Plattformumsatz einmal und wiederkehrend

Attraktiver Hebel aus wiederkehrenden Umsatzen

10.000 9.300
9.000 .
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000

3.000
2.000 1.143

1.000 -

_ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Audit / Setup 348 183 282 929 1.250 1.600
® Wiederkehr. Quote 510 1.021 1.010 1.178 2.800 5.000
m Wiederkehr. Vertrag 285 672 761 947 1.550 2.700

+/-10%

T Euro

2.954
1.876 2.054




Schneller Uberblick Umsatz Kosten

Wachsende Bruttomarge - Sinkende Gemeinkosten

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000 {0
4.000
3.000
2.000
1.000

T Euro

2022 2023

Umsatz 1.143 1.876 2.054 2.954 5.600
M Betriebskosten 1.575 1.830 1.825 2.366 4,100
B Andere Kosten 2.664 3.033 2.731 2.497 2.150

2024
9.300
6.600
2.100



@ Schneller Uberblick Ergebnis

Investment in IP voll in die Kosten

1.000
500
-500
2 -1.000
o
= -1.500
-2.000
-2.500
-3.000
-3.500

Invest. IP
mEBT

2019
-1.200
-3.096

2020
-1.020
-2.987

2021
-880
-2.502

2022
-590
-1.909

E/-zo%

2023 2024
-620 -650
-650 600



4o Bericht des Vorstands

Aktuelle Zahlen & Ausblick



@ Aktionarsstruktur nach KE Mai

Annahme: Wandelanleihe wird voll gewandelt weil Kurs tUber 2,00 €

Aktionarsstruktur nach KE in % Aktionarsstruktur nach Wandler in %
372.048 Aktien zu 1,70 € platziert

Wandelanleihe

30 = 890.000 € 30
5.845.091 * 6% 6.290.091
Aktien Aktien
= 2,00 € Strike Preis
= =445.000 Aktien
38 ) 40

= Fallig Dezember 2023

Institutionell / Private
= Management / Board ® Management / Board
Institutionell / Substantiell Privat Institutionell / Substantiell Privat

Free Float Free Float



Cash Bedarf kumuliert

EBITDA, Tilgung und Zinsen kumuliert * Férdermittel nicht enthalten
= Wandelanleihe zu 100% gewandelt

-500 I
-1.000
-1.500
KE Q2 2022: 1,5 Mio
-2.000 -1.797

-2.500 -2.319
KE Q2 2023: 630 TEUR

T Euro

-3.000 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
B Zinsen -40 -40 -78 -78 -117  -117  -155 -155 -162 -162  -168
mTilgung -162 -162 -324 -324 -486 -486 -648 -648 -810 -810 -972
mEBITDA -484 -1.021 -1.182 -1.395 -1.541 -1.607 -1.495 -1.464 -1.347 -1.199 -972



R 3D-Wachstum

Kunden, Gebaude, Plattform-Services

692

800
700
600
500
400

80
70
60

622

442

332

239

300
200

30
20

100 o7

Plattform Services

Gebaude

Kunden



@ Planumsatz 2023 / Umsatz + Auftragsbestand 2023

6.000

5.600

5.000
4.350

I 2.897

Gesamt Dach
®Plan ®Umsatz + AB 2023

4.000

3.751

3.000

2.000
1.250

. 3
BV

1.000

Seite 22



@ Aktuelle Angebote

TEUR

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

14.244
4.966
.1.117 1.953
HV 2021 HV 2022
BV mDach

24.015

2.703

HV 2023

TEUR

25.000 24.015

20.000

15.000

10.000

5.000

1.607

Audit Setup B Wiederkehr. Quote B Wiederkehr. Vertrag

Seite 23



4 Indikatoren fir weiteres Wachstum in 2023

Stetig zurtck zu alten Wachstumsraten

B HANSAINVEST :

ﬁ -200

V g-dOO
v . CAPTIVA [ = 0
V ® - » Union 'jzz
Investment -800

l ] . 04 /’ 900 Q4 2021 Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023

ﬁ)l SWlSSLlfe (] mEBT  -808 -462 -583 -582 -282 -213
Wachstum AE Grof3er Auftragsbestand Mehr Kunden mit Potenzial Ergebnis verbessert
Q1 2023 ~104 % zu 2022 ~67% des Planumsatzes 10 fiir Rollout Betreiberpflichten Q1 2023 54% zu 2022

2023 in den Biichern 25 fir Ausbau Dach
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Vielen Dank.
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