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Vorwort

LiebeAktionärinnenundAktionäre,

auch im vergangenen Jahr sind die gesamtwirtschaft-
lichenHerausforderungennichtkleinergeworden .Zwar
haben InflationundZinsensich inzwischenstabilisiert,
bestehendeundneueKonflikteaufdeminternationalen
Teppich sorgen aber mehr denn je für gedämpfte Zu-
kunftsperspektiven . Das erneute Aufflammen der
gewaltsamen Auseinandersetzung zwischen Israel
undPalästina und der nachwievor andauerndeKrieg
zwischenRusslandundderUkrainesorgenweltweitfür
große Unsicherheit . Doch auch innerhalb der Landes-
grenzenbröckelnviele,scheinbareGarantienderletzten
Jahrzehnte . Deutschland ringt damit ein attraktiver
Wirtschaftsstandort zu bleiben . Bürokratie, fehlendes
Risikokapital, sowie hohe Steuern und Sozialabgaben
hemmenInvestitionenundverhinderneinstabilesWirt-
schaftswachstum . Zudem kommt die Industrie durch
hoheEnergiepreiseunterDruck,währendWettbewerber
wiedieUSAmitattraktivenAnreizenlocken .

DiesichbereitsimletztenJahrabzeichnendenHeraus-
forderungen inder Immobilienbranchehabensichder-
weil in zahlreichen Insolvenzen materialisiert . Es wird
auch weiterhin zu wenig gebaut und der Betrieb von
Immobilien leidet nach wie vor gleichermaßen unter
strukturellen Problemen, wie mangelndem Prozess-
managementunddemfehlendenEinsatzdigitalerTools,
sowie einer immer dünner werdenden Personaldecke .
WährenddessenwächstdieKomplexitätüberneueAn-
forderungenimKontextvonESG .ZwarmüssenvieleIm-
mobilienunternehmen„denGürtelausdiesenGründen
enger schnallen“, fastalle suchen jedochhänderingend
nachUnterstützung,umhandlungsfähigzubleiben .

Dieser Umstand hat dazu geführt, dass positive und
negative Effekte der Krise sich im letzten Jahr gegen-
seitig aufgehoben haben und die SolutianceAG ihren
ambitionierten Wachstumspfad erfolgreich fortsetzen
konnte . Mit über 5,4 Millionen EUR Umsatz sind wir
innerhalb eines Jahres um über 80% gewachsen und
konntendamitdieLeistungsfähigkeitderService-Platt-
formunterBeweis stellen .EtwadieHälftedieserUm-
sätzefälltalleinaufdasletzteQuartaldesvergangenen
Geschäftsjahres .

Diese Tatsache demonstriert die Skalierbarkeit der
Struktur des Unternehmens und somit auch das
PotenzialunseresPlattform-Geschäftsmodells .Schließ-
lich definiert der erreichte Umsatzwert das bisherige,
operative Auslastungsmaximum . Eine Projektion des
Quartals aufdasganzeJahr zeigt,wievielUmsatzmit
der bestehenden Personalbasis von etwa 37 Vollzeit-
äquivalenten unter bestenBedingungenmöglichwäre .
Somit sind wir zuversichtlich, auch die ambitionierten
Wachstumsziele der kommenden Geschäftsjahre ohne
großeWachstumsschmerzenbewältigenzukönnen .

Dass immermehrMenschen an den „Solutiance-Weg“
glauben,zeigtsichnichtnuraufderKundenseite,wowir
unsindenletztenJahrendurchguteArbeiteinenNamen
machen konnten . Auch auf Seite des Kapitalmarkts
sehenwirwieder steigendeKurse,wassowohl fürdas
UnternehmenundunsereAktionäre,alsauchnatürlich
fürunspersönlicheinepositiveVeränderunggegenüber
den krisenbehafteten Vorjahren darstellt . Mit jedem
wiederkehrendenUmsatzwirdSolutiancenochrobuster .
Schwierige Diskussionen um die Weiterfinanzierung
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desUnternehmensausdenVorjahrensinddemaktiven
Ideenaustausch gewichen und unsere Aufmerksam-
keitkönnenwirwiedervollständigaufdiestrategische
AusrichtungdesUnternehmens,dietechnischeWeiter-
entwicklung der Plattform, sowie die Gewinnung und
UmsetzungneuerAufträgelegen .

Auch im letzten Jahr konnte die Effizienz inner-
halb der Geschäftsprozesse, durch datengetriebene
Optimierungsmaßnahmen weiter verbessert werden .
„Datengetrieben“ bedeutet, dass wir auf Basis auto-
matisch erfasster Informationen über Fehlerquote und
zeitlichen Aufwand gezielt Teile der Wertschöpfungs-
ketteweitervomMenschen inRichtungMaschinever-
lagern . Die kaufmännische Abwicklung von 80% der
Rechnungenwurde imvergangenenJahrsovollständig
automatisiert .SobaldbeispielsweiseeineDachwartung
durch unsere Fachabteilung abgenommen wurde,
generiertdiePlattformeinProtokollundeineRechnung
der Maßnahme, versendet sie im Rahmen einer vor-
gefertigten E-Mail imNamen desMitarbeiters an den
Kunden, reicht die Rechnung beim Factoring-Dienst-
leister ein und leitet sie an die Buchhaltungssoftware
weiter .MenschlicheUnterstützungwirdmehrundmehr
nur noch zur Bestätigung automatisierter Vorschläge
durchdieSoftwarebenötigt,sodassunsereMitarbeiter
ihreZeitbestmöglicheinsetzenkönnen .

Aber auch aufManagementebene bietet die Plattform
erheblicheVorteile,weil operative und kaufmännische
Daten mit nur einem Klick sekundenaktuell zur Ver-
fügung stehen . Durch die immer breitere Datenbasis
ausderVergangenheitwerdenunserePrognosenimmer

besser .WeilaberWindundWettersichnachwievornur
unzureichend prognostizieren lassen, wird uns der im
letzten Jahr eingeführte Planungskorridor auch in den
kommendenGeschäftsjahrenweiterbegleiten .

Bei all den guten Tendenzen, treten wir auch den
nächstenWachstumsphasenmiteinergesundenPortion
RespektundDemutentgegen .Miteinerimmerbesser-
werdenden Organisationstruktur und Kundenbasis
haben wir ausgezeichnete Grundvoraussetzungen für
dienächstenJahre .DiegesamtwirtschaftlicheLagehat
aberdasPotenzial,unsvorgroßeHerausforderungenzu
stellen,diewirjetztnochnichtkennen .

Produktivität und Zufriedenheit unseres
interdisziplinären Teams gleichermaßen zu sichern, ist
uns sehrwichtig .Wir freuenuns darüber, dass unsere
Mitarbeiter sich mit dem Unternehmen identifizieren
und gern an angebotenen, analogen Events aber auch
unseren monatlichen, virtuellen All-Hands-Meetings
teilnehmen, in denen wir sie über unsere Heraus-
forderungen und Erfolge auf dem Laufenden halten .
IhnengiltauchindiesemJahrwiederbesondererDank .

Ebenso bedanken wir uns bei unseren Partnerunter-
nehmen,dennauchSiehabendenErfolgdesGeschäfts-
jahres 2023 erst möglich gemacht . Durch gute und
transparente Zusammenarbeit auf Augenhöhe haben
wir starke Dachdeckerunternehmen für uns gewinnen
können,dieinallenRegionenDeutschlandsfürunstätig
werden .
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DasGeschäftsjahr2024möchtenwirerstmalsmiteinem
Plusbeenden . IndenFolgejahrenwerdenwirdannauf
einer stabilen Basis entscheiden, welche weiteren
Bereiche des Immobilienbetriebs wir mit unserem
SMARTSOURCING adressieren wollen . Dabei würden
wir uns freuen, wenn Sie uns auch weiterhin aktiv
begleiten .

JonasEnderlein&UweBrodtmann



7GESCHÄFTSBERICHT 2023



JONASENDERLEIN
VORSTAND&CEO

BAIT-SystemsEngineering,
über15JahreGeschäftsführer

UWEBRODTMANN
VORSTAND&CRO

Diplomkaufmann,
über25JahreGeschäftsführer
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ÜBERSOLUTIANCE

SmartsourcingfürdenBetriebvon
Immobilien

WIRADRESSIERENZWEIGROSSEHERAUSFORDERUNGENUNSERER
KUNDEN:DENMANGELANQUALIFIZIERTEMPERSONALUNDDEN
DRUCKAUFNACHHALTIGENBETRIEB(ESG) .

Die Herausforderungen bedürfen keiner langen Erläu-
terung .PersonalmangelundderDruckaufnachhaltiges
Handelnfindensich inallenLebensbereichen .Tendenz
steigend .

Wir adressieren diese Herausforderungen mit einer
Kombination aus Prozessen, Software und Menschen
mitSachverstand .Wirdigitalisierenundautomatisieren
Aktivitäten,wo immerdasmöglich ist .Unserekompe-
tentenMitarbeiter und Partner arbeitenmit Software,
diefürdie jeweiligeAufgabemaßgeschneidert ist .Und
wirerhebenDaten,dieunsdabeihelfen,unslaufendzu
verbessern .

InformationenstehenfürKunden,PartnerundMitarbei-
terweitgehendcloudbasiertbereit .Einmalerfassteund
aufbereiteteDatensindjederzeitabrufbar .InFormaten,
diedemBedarfdesjeweiligenAdressatenentsprechen .
DasspartZeitundRessourcenundzahltdamitunmittel-
baraufPersonalmangelundNachhaltigkeitein .

Weilwirneudenken,verändernwirdieArtundWeise,
wie Menschen arbeiten . So haben wir das Berufsbild
des digitalen Facility Analysten entwickelt . Damit ist
Solutiance als Arbeitgeber attraktiv für qualifizierte
Handwerker,dieIhreZukunftamRechnerimHomeoffice
mitfreierZeiteinteilunggestaltenwollen .

UnserequalifiziertenMitarbeiterundPartnererledigen
Aufgabenmitunserendigitalisiertenundautomatisier-
tenWorkflowsvielproduktiveralsinderkonventionel-
lenWelt .WeilwirdieArbeitmachenundInformationen
intelligent zugreifbar machen, entlasten wir unsere
KundenundderenDienstleister .Unddaszusehrattrak-
tivenKonditionen .

NUTZEN

NEUIGKEITSGRAD

Plattform-Geschäftsmodelle halten immer weiter
EinzuginalleLebensbereiche .ObesdieBestellungder
Pizza bei Lieferheld ist,Uber stattTaxi oder die neue
SeriebeiNetflix,digitaleAngebotesindallgegenwärtig .

Wir übertragen dieses Prinzip in den Betrieb von
Immobilien .BisherinzweiDienstleistungen,dasDach-
management und das Betreiberpflichten-Controlling .
Aber beides bisher einmalig und mit wachsendem
Erfahrungsvorsprung .
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ÜBERSOLUTIANCE

Der Teufel steckt im Detail . Diese Weisheit gilt auch
undinsbesondere,wennesumkomplexeAufgabenund
Prozessegeht .DerBetriebvon Immobilien isteinsehr
komplexes Umfeld . Dafür Smartsourcing-Lösungen zu
entwickeln, die skalierbar funktionieren, erfordert eine
KombinationanFähigkeiten,dieseltenist .FürdasDach-
management und das Betreiberpflichten-Controlling
kennenwirkeinUnternehmen,dasdassogutkannwie
wir .

DieEinhaltungvonBetreiberpflichtendientdemSchutz
vonMenschenundUmwelt .PrüfungenundWartungen
und die BehebungvonMängeln reduzieren Schadens-
risiken . Dächer sind zudem Flächen zur Erzeugung
erneuerbarer Energien . Smartsourcing mit Solutiance
sorgtdafür,dassdieerforderlichenArbeitensoressour-
censchonendwiemöglicherledigtwerden .

USP

SKALIERBARKEIT

POTENTIALE

DiedigitalenFließbändervonSolutiancefürdasDach-
management und das Betreiberpflichten-Controlling
lassensichskalieren .DashatbereitsdieVergangenheit
gezeigt .Undwirhörennichtauf,unszuverbessern .Weil
wir die Dinge neu denken undmachen, gewinnenwir
zudemMitarbeiterundPartner,diedieseneuenWege
mit uns gehen . Deshalb sindwir gewappnet für mehr
Kunden und mehr Gebäude und mittelfristig auch für
weitereServices .

UnsereKunden halten in der Regel große Immobilien-
bestände . ZufriedeneKundenbauen ihreBeziehungen
imLaufederZeitaus .Dasgeht inder Immobilienwirt-
schaftlangsamaberstetig .UnsereVertragsbeziehungen
sind auf langjährige Zusammenarbeit ausgelegt . Das
sichertunswiederkehrendeUmsätzeundistfürKunden
kalkulierbar . Und wer sich einmal an die Vorteile von
Solutiancegewöhnthat,willsienichtmehrmissen .

IMPACT
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ÜBERSOLUTIANCE

3D-Wachtsum

KUNDENANZAHL,
GEBÄUDEPROKUNDE&
SERVICESPROGEBÄUDE

Kunden

Gebäude
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ÜBERSOLUTIANCE

[AnzahlKunden]×
[AnzahlGebäudeproKunde]×
[AnzahlServicesproGebäude]


bietet das Geschäftsmodell von Solutiance erhebliche
Wachstumschancen . Dieses dreidimensionale Wachs-
tumpotenziertsichdurchdenFaktorwiederkehrender
Aufträge .

  3 DieAnzahlderKundenwächststetig .

  3 ZufriedeneKundenerteilenFolgeaufträge .

  3 DachmanagementundBetreiberpflichten-Con-
trollingsindzweiwichtigeAnkerprodukte
fürweitereServicesproGebäude .

INDERKOMBIATIONAUS:



13GESCHÄFTSBERICHT 2023

ÜBERSOLUTIANCE

InSolutiance
investieren
STARKEALLEINSTELLUNGS-
MERKMALE&GUTE
KENNZAHLEN

  3 DerMarktfürtechnischesProperty-Managementist
riesig .

  3 DieDigitalisierungsbewegungderImmobilienbranche
stehtnochamAnfang .

  3 DieNachfragefürdasAngebotvonSolutiancewächst
schnell .

  3 InderKombinationausAnzahlKunden×AnzahlGe-
bäudeproKunde×AnzahlServicesproGebäudebietet
dasGeschäftsmodellerheblicheWachstumschancen .

  3 Dieses3D-WachstumwirdverstärktdurchdenFaktor
wiederkehrenderAufträge .

  3 DieIntellectualPropertyvonSolutianceistnurextrem
schwerkopierbar .

Fazit: Der Wert der Solutiance-Aktie hat sehr gute 
Chancen, sich in Zukunft zu vervielfachen!
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ÜBERSOLUTIANCE

DieSolutiance-Methode

WIRVERKAUFENKEINESOFTWARE—WIRLÖSENPROBLEME

WirverwendenvielMühedarauf,zuverstehen,warum
Dingeschiefgehen .UnserePlattform-Servicessinddas
Ergebnis methodischer Arbeit von Menschen unter-
schiedlicher Fachrichtungen . Die Komposition aus
Software-,Prozess-undBau-Know-HowlöstProbleme
ganzheitlichundtransparent .

UnsereLeitliniendabei:

  3 WirbietendieLösung,nichtdasWerkzeug .

  3 VolleTransparenzdurchTechnologie .

  3 OPEX – NO CAPEX: Hohe Effizienz ohne
Investitionsrisiko .

— Die Lösungen von Solutiance entstehen in einer
einzigartigen Kombination aus State- of-the-Art
MethodenundProzessen .

— DieNähezumHasso-Plattner-InstitutsichertdenZu-
gangzuhervorragendenMitarbeitern,Methodenund
Werkzeugen .

— DienutzerzentrierteEntwicklungperDesignThinking
reduziertdasRisikovonFlops .

— DerintelligenteEinsatzvonState-of-the-ArtTechno-
logie sorgt in allen Phasen der Wertschöpfung für
erheblicheWettbewerbsvorteile .

— Technologien werden aber nie als Selbstzweck,
sondern immeraufBasisvonKunden-undProzess-
anforderungeneingesetzt .

— Mitarbeiter sind aber motiviert, jederzeit über den
Tellerrandhinauszudenken .
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DerAufsichtsrat

BerichtdesAufsichtsrats
Auch im Geschäftsjahr 2023 hat sich derAufsichtsrat
laufend und umfassend über die Entwicklungen inner-
halbderSolutianceAGinformiert .Dabeigabessowohl
schriftlich, als auch mündlich einen regelmäßigen und
offenenAustausch .DieZusammenarbeitzwischenAuf-
sichtsratundVorstandwardabeiimmerkonstruktivund
vertrauensvoll . ImRahmengemeinsamerSitzungenmit
dem Vorstand wurden die jeweils aktuellen Monats-
zahlenmitderangesetztenPlanungdesGeschäftsjahres
2023abgeglichen .DabeiwurdenetwaigeDiskrepanzen
hinterfragt und besprochen . Durch den hohen Auto-
matisierungsgraddesGeschäftsmodellskonntenZahlen
zu Umsatz, Ergebnis und Liquidität engmaschig und
ohnegroßenmanuellenAufwandaufBasisderaktuellen
Datenbasisberechnetundausgegebenwerden .

WichtigeEntscheidungenwurdenstets inAbstimmung
zwischenVorstandundAufsichtsratgetroffen .InFällen,
in denen gesetzliche Bestimmungen eine Zustimmung
des Aufsichtsrates erfordert haben, beispielsweise im
Rahmen vergangener Kapitalmaßnahmen, stimmten
die Aufsichtsratsmitglieder diesen einstimmig, im
Rahmen von Umlaufbeschlüssen und gemeinsamen
Sitzungen,zu .JederdieserFällewurdeimVorfelddurch
den Aufsichtsrat detailliert geprüft . Insgesamtwurden
im Geschäftsjahr 2023 neun ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen durchgeführt, in denen der Vorstand im
Wesentlichen über die wirtschaftliche Lage und Ge-
schäftsentwicklungundüberdieWeiterentwicklungder
Plattforminformierte .

DieMitgliederdesAufsichtsratshabendaraufgeachtet,
dass der Vorstand der Solutiance AG geeignete Maß-
nahmen ergriffen und Überwachungssysteme genutzt
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hat, damit etwaige, den Fortbestand der Gesellschaft
gefährdende Entwicklungen frühzeitig erkanntwerden
(§91Abs .2AktG) .

Schwerpunkte der insgesamt fünf Aufsichtsrats-
sitzungen,dieinnerhalbdeserstenQuartalsdurchgeführt
wurden,wardieSicherungderLiquidität,diebestehende
Auftragspipeline, sowie die Diskussion verschiedener
FörderprogrammedesBundesunddesLandesBranden-
burg . ImRahmenderLiquiditätsplanungwurdesowohl
überdievomUnternehmen inAnspruchgenommenen
DienstleistungenimBereichdesFactorings,sowieüber
möglicheKapitalmaßnahmengesprochen .

Im zweiten Quartal des vergangenen Jahres 2023
wurden insgesamt zweiweitereAufsichtsratssitzungen
durchgeführt . Die Bilanz-Aufsichtsratssitzung fand
am06 .Aprilunddamitdeutlichfrüheralsnoch inden
Vorjahren statt .DerAufsichtsrat begrüßte diesenUm-
stand,dadiesüblicherweiseeinenpositivenEinflussauf
die Wahrnehmung durch den Kapitalmarkt hat . Auch
dieTagesordnungspunkteder zudiesemZeitpunkt an-
stehenden,ordentlichenHauptversammlungdesJahres
2023 wurden diskutiert . Bei der Bilanz-Aufsichtsrats-
sitzungwarauchHerrRalfSpiesmacheralsVertreterder
Kanzlei Spiesmacher (Wirtschaftsprüfer, Steuerberater)
anwesend, um alle wesentlichen Prüfungsaussagen,
sowiedasPrüfungsergebniszuerläutern .DerAufsichts-
ratbilligtedenJahresabschlusszum31 .Dezember2022 .
Der Jahresabschluss wurde damit festgestellt . Gegen
denKonzernabschlussunddenKonzernlageberichtbe-
standenebenfallskeineEinwendungen .

DiesiebteAufsichtsratssitzungfanddirektimAnschluss
an die ordentliche Hauptversammlung der Solutiance
AG am19 .Mai 2023 statt .Hierwurdenvor allemdie
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damalige Liquiditätssituation, sowieder StanddesGe-
schäftsdiskutiert .

DerAufsichtsrathatdieFrequenzderSitzungen,inenger
AbstimmungmitdemVorstand,vonderjeweilsaktuellen
Liquiditäts- und Geschäftssituation abhängig gemacht .
DurchdiedeutlicheStabilisierungderGeschäftstätigkeit
unddieDeckungdesdamalsnochbestehendenLiquidi-
tätsbedarfes,konntedieAnzahlderSitzungenimdritten
und viertenQuartal des Jahres 2023 auf eine Sitzung
proQuartalreduziertwerden .ImRahmenregelmäßiger
Berichte per E-Mail wurde derAufsichtsrat aber auch
zwischen den Sitzungen regelmäßig und laufend über
dieEntwicklunginformiert .

DieachteAufsichtsratssitzungfandam28 .August2023
statt . Dabei wurden Geschäftsentwicklung, und die
Liquiditätssituation diskutiert . Außerdem wurden die
Themen „Working Capital“-Bedarf, sowie die aktuelle
Auftrags- und Angebotspipeline durch den Vorstand
erläutert .

Die neunte und letzte Aufsichtsratssitzung fand am
30 . November 2023, also im vierten Quartal des ver-
gangenenGeschäftsjahres statt .Dabeiwurdevor allen
DingendieAngebotspipelinediskutiert .Darüberhinaus
gabderVorstandimZugederSitzungeinenvorläufigen
AusblickaufdasGeschäftsjahr2024 .Zudemwurdedie
VerlängerungderbestehendenWandelanleiheerörtert .
AbschließendwurdediemöglicheTeilnahmeanFörder-
programmendesBundesunddesLandesBrandenburg
imFolgejahrbesprochen .

Die von der Hauptversammlung am 19 .Mai 2023 als
Abschlussprüfer gewählte Wirtschaftsprüfungs- und

Steuerberatungsgesellschaft „Kanzlei Spiesmacher“mit
Sitz inNürnberg, istvomAufsichtsratmit derPrüfung
des Jahresabschlusses der Solutiance AG für das Ge-
schäftsjahr 2023 beauftragt worden . Der Abschluss-
prüfer hat die Buchführung, den Jahresabschluss und
denLageberichtderGesellschaftgeprüftundmit dem
uneingeschränktenBestätigungsvermerkversehen .

DerAufsichtsratistmitdenErgebnissendesGeschäfts-
jahres 2023 sehr zufrieden und dankt dem Vorstand
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Solutiance für ihre Leistungen und ihren tatkräftigen
EinsatzimInteressedesUnternehmens .

Berlin,März2024

RonyVogel

VorsitzenderdesAufsichtsrates
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FALKRAUDIES
MITGLIEDDESAUFSICHTSRATS

InvestorundUnternehmer

RONYVOGEL
VORSITZENDER

InvestorundUnternehmer

FELIXKREKEL
STELLVERTRETENDERVORSITZENDER

BeraterundUnternehmer
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A .Geschäfts-und
Rahmenbedingungen

Die Solutiance AG ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschemRechtmiteinemGrundkapitalvon6 .429 .600
EUR,dasin6 .429 .600Namensaktienunterteiltist .Die
SolutianceAGfungiertalsreineBeteiligungsgesellschaft
ohne eigenes operativesGeschäft . Zum Ende desGe-
schäftsjahres2023hieltdieSolutianceAGBeteiligungen
an der Solutiance Property GmbH (Stammkapital 920
TEUR) und der Solutiance Services GmbH (Stamm-
kapital 50 TEUR) . Die Solutiance Property GmbH
wird rückwirkend zum 01 .01 .2024 auf die Solutiance
AG verschmolzen, um die Konzernstruktur weiter zu
verschlanken .

Sitz der Solutiance AG und der Solutiance Services
GmbHistPotsdam .SitzderSolutiancePropertyGmbH
istGroßbeeren .DieAktienderSolutianceAGwerdenan
dendeutschenFreiverkehrsbörsen inBerlin,München,
FrankfurtundStuttgart,sowieinXETRAundTradegate
gehandelt .

MitgliederdesVorstandsderSolutianceAGsindper31 .
Dezember2023JonasEnderleinundUweBrodtmann .
Dem aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichts-
rat gehören Rony Vogel, Vorsitzender, Felix Krekel,
stellvertretender Vorsitzender und Falk Raudies an .
Die Geschäftsführung der Solutiance Services GmbH
wird in Personalunion von Jonas Enderlein und Uwe
Brodtmannwahrgenommen .DieGeschäftsführungder
Solutiance Property GmbHwird von Uwe Brodtmann
wahrgenommen .

Geschäftsmodelle
Die Solutiance ServicesGmbHbietet softwarebasierte
Dienstleistungen für den Betrieb von Immobilien im
Rahmen eines Plattformgeschäftsmodells an . Zum
gegenwärtigenZeitpunktgibteszweiServicepakete .Im
PaketDachmanagementübernimmtSolutiancefürseine
KundennacheinererstenErfassungundBewertungdie
regelmäßigeWartungundInstandhaltungvonDächern,
inderRegelFlachdächern . ImPaketBetreiberpflichten
Controlling sorgt Solutiance dafür, dass die fach-
und termingerechte Ausführung von Prüfungen und
Wartungen,sowiedieBehebungvonMängelnbeiAnlagen
ineinemGebäudefach-undtermingerechtdokumentiert
werden . Kunden und deren Dienstleister werden

proaktiv an anstehendeMaßnahmenund ausstehende
Dokumente erinnert . Die Abwicklung von Leistungen
erfolgtdabeiüberdieselbstentwickeltePlattform,den
„FacilityScanner“,unddendamitverbundenenmobilen
Softwarelösungen . Die Ausführung der Leistungen
erfolgtdurcheigeneMitarbeiterundMitarbeiterinnen,
sowie Partnerunternehmen, deren Aufgaben vom
„FacilityScanner“digitalorchestriertwerden .

Zudem vertreibt die Solutiance Services GmbH die
elektronische Signatursoftware „TrackLean“, die bereits
inProzessenmitKundenderSolutianceServicesGmbH
zum Einsatz kommt, seit Ende 2018 auch als Stand-
Alone-Softwarelösung .

Plattformgeschäftsmodellmit
DienstleistungenfürImmobilienbetreiber
UmdieBedürfnissedesMarktesoptimaladressierenzu
können,nutztSolutianceeinenkundenzentriertenAnsatz
zur Gestaltung und Erweiterung von Services . Dabei
werdensowohldieHerausforderungenderOrganisation
als auchdie aller relevantenStakeholder innerhalbder
operativen Prozesse beleuchtet, um Akzeptanz und
Mehrwerte auf beiden Ebenen zu schaffen . Aufgrund
der allgegenwärtigenProblemeder Immobilienbranche
(Personalmangel,Intransparenz,Digitalisierungsdefizite,
…) gibt es großeÜberlappungenbei denBedarfender
Marktteilnehmer, unabhängig von Unternehmens- und
Bestandsstruktur . Diese Überlappungen spannen den
Raumauf,indemSolutianceLösungenimRahmenvon
Plattform-Services gestaltet undplatziert .Dabei endet
dieProzesslandschaftderangebotenenServicesanden
Stellen,andenendieOrganisationsstrukturdesKunden
funktioniert und mithilfe von Prozessoptimierung und
TechnologiekeinegroßenMehrwertemehrgeschaffen
werdenkönnen .Diesführtdazu,dassSolutiancejenach
ServiceinunterschiedlichenRollenauftritt .

Im Bereich Dachmanagement arbeiten Kunden in der
Regelmitvielen lokalenDienstleisternzusammen,was
zukomplexenundheterogenenVertragsstrukturenführt .
Einheitliche Dokumentations- und Qualitätsstandards
sind nicht umsetzbar . Darüber hinaus ist die
Verfügbarkeit für schnelle Notreparaturen aber auch
kleine und größere Reparaturen nicht flächendeckend
gesichert . Logische Konsequenz daraus ist, dass
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SolutianceindiesemBereichzumVertragspartnerwird
und die komplette Prozesskette von Wartungs- und
Instandhaltungsmaßnahmen abdeckt . Bestehende
Verträge mit lokalen Dienstleistern werden durch
Solutiance als zentralem Anbieter und „Mittelsmann“
ersetzt .ÜberdieZentralisierungundVereinheitlichung
derAbnahme von Reparatur- undWartungsleistungen
wird ein einheitlicher Qualitätsstandard etabliert .
Durch Nutzung der Technologieplattform wird dies
auch für die Dokumentation der Leistungen erreicht .
Der Verantwortungsbereich von Solutiance bei der
Umsetzung der konkreten Instandhaltungsstrategie
des Kunden für seinen Gebäudebestand, die er im
Rahmen der Beauftragung bereitgestellter Angebote
individuell gestaltenkann, besteht inderAufbereitung
des Instandhaltungsrückstaus, der Unterbeauftragung
des Partners und der Abnahme und Abrechnung der
umgesetzten Leistungen . Um die angesprochenen
Mehrwerte kundenseitig schaffen zu können,
müssen auch in Richtung des deutschlandweiten
PartnernetzwerkesanDachdeckerunternehmen,dasdie
Ausführung von Reparaturen, Wartungen, Prüfungen
und Sanierungen vor Ort übernimmt, klare Anreize
geschaffen werden . Auch hier stehen die Bedürfnisse
der jeweiligenOrganisation, aber auchdesEndnutzers
imVordergrund .UnserePartnerprofitierenvomWegfall
der Akquise . Dokumentation und Abnahme erfolgen
komplett digital und somit in einem Bruchteil der
Zeit und schon vor dem Einsatz stehen allewichtigen
Informationen auf unserer Plattform zur Verfügung,
sodassunnötigeAnfahrtenvermiedenwerdenkönnen .

ImBereichdesBetreiberpflichten-Controllingsliegtder
Kern der Herausforderungwiederum in der korrekten
Aufstellung und dem Nachhalten von Prüfungs- und
Wartungszyklen für technische Anlagen, sowie der
strukturiertenAblagederzugehörigenDokumentation .
KundenundderenDienstleisterhabeninderRegelkein
vollständigesBildderAnlageninnerhalbihresBestandes,
somit ist auch die Aufbereitung der Wartungs- und
Prüfungszyklen unvollständig . Darüber hinaus fehlt
es an Kapazität und „Know-How“, um verpflichtende
MaßnahmenfürjedeAnlageinAbhängigkeitzahlreicher
Faktoren(Anlagentyp,Bundesland,Nutzungsart,Asset-
Klasse,Größeder Immobilie,…) zubestimmen, zentral
zu hinterlegen und über eine sich stetig ändernde
Rechtslagehinwegzupflegen .

Wenn die konkrete Maßnahme bekannt ist, stellen

Beauftragung und Steuerung der Maßnahmen nur
noch geringe Herausforderungen dar . In diese Teile
der Prozesskette eingreifen zu wollen würde auch
bedeuten, sich mit heterogenen IT-Infrastrukturen
und kaufmännischen Prozessen innerhalb des Kunden
auseinandersetzen zu müssen, ohne dass durch den
Einsatz von Technologie und Prozessmanagement ein
spürbarer Mehrwert geschaffen werden kann . Aus
diesem Grund nimmt Solutiance in diesem Fall eine
„Überwachungsfunktion“ ein . Der Anlagenbestand
wird vollständig erfasst und aufbereitet, notwendige
Prüfungs- und Wartungsmaßnahmen zu allen
technischenAnlagen eingepflegt und die strukturierte
Ablage der zugehörigen Dokumentation wird
sichergestellt . Das Aufzeigen konkreter Lücken
innerhalb der Maßnahmendokumentation ermöglicht
danndieAdressierungkonkreterProblemedurchKunde
und Dienstleister . Die stetige Erinnerung an offene
Maßnahmen oder fehlendeDokumentation verhindert
dabei wiederum die Entstehung neuer Lücken oder
DefizitebeiderEinhaltungvonBetreiberpflichtenüber
denkomplettenImmobilienbestand .

Trotz unterschiedlicher Rollen, die Solutiance im
Rahmen seiner Services dem Kunden gegenüber
einnimmt, gibt es starke Gemeinsamkeiten bei den
Lösungsansätzen . Sowohl beim Dachmanagement als
auch beim Betreiberpflichten-Controlling schafft die
initialeErfassungbzw .QualifikationvonInformationen
eine Grundlage für die effiziente Abwicklung von
Geschäftsprozessen . Im Rahmen des Onboardings
wird ein digitales Abbild (Digital Twin) des Daches,
bzw . der Anlagen im Gebäude erstellt . Dabei werden
InformationenentwederimRahmenstrengerProzesse,
odervonFachpersonal unterZuhilfenahmekünstlicher
Intelligenz qualifiziert („Quality in – Quality out“) .
Mithilfe des ab diesem Punkt bestehenden, digitalen
Modells können alle folgenden Geschäftsprozesse
effizienter abgewickelt werden, weil Informationen
nicht mithilfe von Personaleinsatz beschafft werden
müssen, sondern unmittelbar in beliebigen Formaten
zurVerfügung stehen . Dabei ist die Prozesslandschaft
hinter den laufenden Umsätzen so konstruiert, dass
daserstellteDatenmodelllaufendaktuellgehaltenwird
- imRahmenderServices,diefürdieKundenerbracht
werden . Dabei entwickelt die Datenbasis selbst einen
Wert fürdenKunden,weil Investitionsentscheidungen
zielgerichteter erfolgen und Probleme schneller
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adressiertwerdenkönnen .SolutiancekannaufBasisder
gesammelten Datenbestände aller Kunden wiederum
bestehendeProzesseweiter optimieren und potenziell
neueMehrwertegenerieren .

Allgemeine
Wirtschaftsbedingungen
ZusätzlichzumAngriffskriegderRussischenFöderation
auf die Ukraine ist durch das Wiederaufflammen des
Konfliktes zwischen Israel und Palästina ein weiterer
Krisenherd auf dem internationalen Parkett ent-
standen, der auch inDeutschland für gesellschaftliche
Spannungen sorgt unddasRisiko birgt,wirtschaftliche
Konsequenzen nach sich zu ziehen . Die gesamtwirt-
schaftlicheStimmungistschlecht .SosankdasBrutto-In-
landsprodukt2023erstmals seitderCorona-Pandemie
wieder um 0,3% im Vergleich zum Vorjahr . Auch für
das Jahr 2024 wird ein weiterer Rückgang um 0,3%
prognostiziert .ZwarfieldieInflationsratevonnoch8,7%
imJanuar2023 (imVergleichzumVorjahresmonat)auf
3,7% imDezember2023 (imVergleich zumVorjahres-
monat) .Jedoch liegtdieserWertnachwievordeutlich
überdemangestrebtenNormalwertvonetwa2% . Ins-
gesamt belief sich die Inflationsrate imJahr 2023 laut
ZahlendesstatistischenBundesamtesauf5,9%undlag
somit1%unterderTeuerungsratedesVorjahres2022 .

Das deutlich höhere Preisniveau hat in Kombination
mit schlechten wirtschaftlichen Aussichten zu einem
deutlichen Nachfragerückgang geführt . Durch die
Entscheidung des Bundesverfassungsgerichtes zum
Nachtragshaushaltsgesetz2021unddiesichdarauser-
gebendeLückeinHöhevon60MilliardenEURwerden
erhebliche Kürzungen notwendig,während Kapital für
geplanteInvestitionenfehlt .ZahlreicheErleichterungen
wiediereduzierteMehrwertsteuer inderGastronomie
sinddenEinsparmaßnahmenzumOpfergefallen .Auch
der CO2-Preis pro Tonne wurde ab Januar 2024 auf
45EURerhöht .Es ist zuerwarten,dassdieseAbgabe
auf Benzin, Heizöl und Gas auch zu einer weiteren
VerteuerungvonNahrungsmitteln,Waren undDienst-
leistungenführenwird .

Denn besonders die ohnehin schon hohen Energie-
kosten schwächen den Industriestandort Deutschland .
Dabei spielt nicht nur der kurzfristige Preisanstieg im
RahmendesAngriffsderRussischenFöderationaufdie

Ukraine, sondern auch die fehlende, mittel- bis lang-
fristige Perspektive wieder ein akzeptables Level zu
erreichen . Diesem Umstand ist geschuldet, dass etwa
ein Drittel der Industriefirmen die Verlagerung von
Kapazitäten in andere Länder planen oder realisieren .
Insgesamt stiegen die Energiepreise im vergangenen
JahrumimSchnitt5,3% .

Branchenbezogene
Rahmenbedingungen
DieImmobilienbrancheistbesondersstarkvonderzuvor
angesprochenenwirtschaftlichenEntwicklungbetroffen .
Durchdenverhältnismäßig schnellenZinsanstieg, dem
einemehrjährigeNiedrigzinsphasevorausging, istnach
demRückgangderPreiseauchdieZahlderTransaktionen
deutlich eingebrochen . Aber auch Aufträge für neue
Bauprojektesindstarkzurückgegangenundbestehende
Aufträge wurden teilweise storniert . So ist die Zahl
der Baugenehmigungen für Wohnungen in 2023 laut
Statistischem Bundesamt um etwa 32% gesunken .
Auch im vergangenen Jahr hat die Regierung das Ziel
von 400 .000 neuen Wohnungen deutlich verfehlt .
Obwohl die Zinsen für Baufinanzierungen zuletzt
wiedergesunkensind,siehtdas Ifo-Institutnochkeine
EntspannungderSituation .

Eigentümer, die eine Anschlussfinanzierung für Ihre
Immobilien in Anspruch nehmen müssen, sehen sich
aufgrunddeshöherenZinsniveausmitdeutlichhöheren
Kosten konfrontiert . Nur einTeil derMarktteilnehmer,
vorallemimBereichderGewerbeimmobilien,kanndie
gestiegenenKostenimRahmenvonIndexmietverträgen
weitergeben .

Neben den Herausforderungen durch das neue
Zinsniveau,treibtauchdiehoheBürokratieBauzeitund
BaukostenindieHöhe .ZudemmussdieBranchesowohl
beimBau,alsauchbeiderSanierungbestehenderObjekte
immermehrStandardseinhalten .DasDamoklesschwert
weiterer Regularien, aber auch andersartiger Eingriffe
in den Immobilienmarkt, ähnlich dem Berliner
Mietendeckel, schaffen große Verunsicherung und
hemmenInvestitionsentscheidungen .

Dem ist auch geschuldet, dass mit Einbruch der
Nachfrage die Baupreise für Wohngebäude dennoch
weiter angestiegen sind . Im November 2023 stellte
das Statistische Bundesamt eine Steigerung von
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weiteren 4,3% gegenüber dem Vorjahresmonat
fest . Die Kombination aus niedriger Nachfrage und
steigenderBaukostencharakterisiertdie aktuelleKrise
im Wohnimmobilienmarkt . Der Branche ist es unter
denaktuellenBedingungenkaummöglich,bezahlbaren
Wohnraumzuschaffen,umdenBedarfderBevölkerung
zudecken .

Ein weiter Weg, dem Defizit an Wohnraum
entgegenzuwirken,istdieUmnutzungvongewerblichen
Flächen .NachderCorona-Pandemiehabenzwareinige
Unternehmen ihre Home-Office-Quote wieder leicht
gesenkt, dennoch arbeiteten 2022 laut Statistischem
Bundesamt noch 24% aller Erwerbstätigen (teilweise
oder komplett) von zu Hause aus . Aufgrund der
LaufzeitengewerblicherMietverträgevon inderRegel
3-5 Jahren ist damit zu rechnen, dass der Leerstand
gewerblicher Flächen sich erst in den nächsten
Jahren sukzessive materialisiert . Eigentümer werden
preislicheKorrekturenhinnehmenmüssen .EinTeil der
Flächen,geradeinBallungsräumen,wirdalsWohnraum
eine höhere Rendite erzielen, was eine Umnutzung
wahrscheinlichmacht .

Besonders im Betrieb von Immobilien spielt auch der
Fachkräftemangel eine entscheidende Rolle . Ältere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehen in Rente,
während sich die Branche schwer damit tut, junge
Menschen für sich zugewinnen .Dies führtdazu, dass
eineimmerdünnerwerdendePersonaldeckeeinimmer
größer werdendes Aufgabenpensum abbilden muss .
Effizienzpotenziale durch den Einsatz von Software
und modernem Geschäftsprozessmanagement wurden
in der Vorkrisenzeit nicht gehoben, sodass sie den
Fachkräftemangelnichtabmildernkönnen .

Viele Eigentümer von Immobilienbeständen müssen
sich nach dem verhältnismäßig schnell eingetretenen
Preisrückgang mit den Immobilien auseinandersetzen,
die sie ursprünglich für den renditeträchtigen
Weiterverkauf vorgesehen hatten . Da die Due
Diligence innerhalb der Transaktionsprozesse den
Instandhaltungsrückstau der Immobilie in der Regel
nichtausreichendaufdeckt,bestehtinvielenBeständen,
die während der Niedrigzinsphase gehandelt wurden
erheblicherHandlungsbedarf .

       

ZusammenfassendeBeurteilungdes
Geschäftsverlaufs2023
Die Solutiance AG konnte im Geschäftsjahr 2023 an
hohenWachstumsratendesVorjahres2022anknüpfen .
TrotzschwierigenwirtschaftlichenBedingungenkonnte
der eingeschlagene Kurs des Vorjahres ungemindert
fortgesetztwerden .DerAusbau bestehenderKunden-
beziehungen, aber auch 15Neukunden sichertenAuf-
tragseingang und Umsatz . Dabei ist erfreulich, dass
immer weniger neue Kunden auf eine Pilotphase be-
stehen,bevorsiegrößereTeileihresGebäudebestandes
beauftragen . Auch bestehende Kunden beauftragen
LeistungenindenBereichenDachmanagement4 .0und
Betreiberpflichten-Controlling für immer größere Teile
ihrerBestände .InsgesamtentstehtderEindruck,dassdie
SolutianceAGsichinzwischeneineguteVertrauensbasis
erarbeitet hat, wofür auch zahlreiche Empfehlungen
sprechen . Sowohl imUmsatz, als auch beimAuftrags-
eingang konnte der angegebene Zielkorridor erreicht
werden .Mit 5 .422 TEURwurde der Umsatz desVor-
jahresumrund83%gesteigert .

Der Geschäftsbereich Betreiberpflichten-Controlling
schlug mit einem Umsatz von insgesamt 1 .020 TEUR
zu Buche . Dies entspricht einer Steigerung von 30%
gegenüberdemVorjahr .81neueObjektewurdenbeauf-
tragt .ImBereichDachmanagementkonntenUmsätzein
Höhevon4 .381TEURerzieltwerden .Hierwurdeder
Vorjahreswertmehr als verdoppelt . 226 neueObjekte
wurden beauftragt . Dieser Umstand wird sich auch
in den Folgejahren auszahlen, weil witterungsbedingt
immer wieder Reparaturbedarf entstehen wird, der
inzwischen auch gut prognostizierbar ist . Außerdem
wurdensonstigeUmsätzeinHöhevon21TEURerzielt .

InsgesamterhieltSolutianceAGimJahr2023Aufträge
miteinemGesamtvolumenvon6 .387TEUR .Diesent-
sprichteinerSteigerungvonrund35%gegenüberdem
Vorjahr .DabeientfielderüberwiegendeAnteilaufden
Bereich Dachmanagement 4 .0 . Insgesamtwurden hier
Services mit einem Gesamtvolumen von 5 .373 TEUR
beauftragt,34%mehralsimVorjahr .

Der Vorstand sieht das Unternehmen in einer guten
Ausgangslage, um das angestrebte Umsatzziel von
9 .300 TEUR mit einem Korridor von +/- 10% zu er-
reichen .Dafürsprichtnebendenzuerwarteten,quotal
wiederkehrendenUmsätzenfürReparaturleistungenim
Bereich Dachmanagement 4 .0 aufgrund der deutlich
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ausgebauten Anzahl an Verträgen, auch die breitere
KundenbasisdesUnternehmens .

MarketingundVertrieb
Um die Kosten weiterhin niedrig zu halten, hat das
Unternehmen auch im Jahr 2023 auf Investitionen
im Bereich Marketing verzichtet . Ausgenommen
davonwaren kleinere Kampagnen im Bereich Investor
Relations . Kundenseitig setzt Solutiance AG nach wie
voraufeinedigitaleErstansprachezurGewinnungvon
Neukunden . Erstmals hatte das Unternehmen Mitte
2021damitbegonnen,Unternehmenaufreindigitalem
Weg zugewinnen,wasdieBasis fürdasWachstum in
denFolgejahrengeschaffenhatte .Social-Media-Aktivi-
tätenbeschränkensichaufBeiträge,dievorallenDingen
auf potenzielle Mitarbeiter ausgerichtet sind und ein
BildvonderArbeit imUnternehmenvermitteln sollen .
Zudem lässt sich den Maßnahmen in den Bereichen
MarketingundVertriebauchdieGewinnungvonDach-
deckerbetrieben zum Ausbau des deutschlandweiten
Partnernetzwerkszuordnen .Hierkonnteninsgesamt11
neueBetriebegewonnenwerden .

Forschungs-und
Entwicklungsaktivitäten
In den Bereichen Forschung und Entwicklung lag der
Fokus 2023 auf der Verbindung aller Anwendungen
die zur kaufmännischen und operativen Abwicklung
von Aufträgen dienen . Die Verbindung der zentralen
Technologieplattform, dem Facility Scanner, mit dem
RechnungssystemunddemeingesetztenCRM,welches
alle Vertrags-, Rechnungs- und Kontaktinformationen
enthält, hatweitreichendeMöglichkeiten derweiteren
Automatisierunggeschaffen .DerFacilityScannerwurde
indieLageversetzt,auchdiekomplettekaufmännische
Prozesskette abzubilden . So werden unmittelbar nach
Abnahme durch die entsprechende Fachabteilung
automatischLeistungsnachweisundRechnunggeneriert
und an den hinterlegten Rechnungskontakt gesendet .
Dabei kann auch auf individuelle Kundenwünsche
reagiert werden, damit die automatischeVerarbeitung
im Zielsystem funktioniert . Factoring-Anbieter und
Buchhaltungssoftware werden ebenfalls automatisch
angesprochen, sodass fast jegliche Fleißarbeit mit der
Abrechnung von Leistungen entfällt . Die Verbindung
dereinzelnenSystemeundOrchestrierungderProzesse
durch den Facility Scannerwar zentraler „Enabler“ für
das Wachstum des vergangenen Geschäftsjahres . So
hatte der Fokus aufgrund der deutlich reduzierten
EntwicklungskapazitätenzuvorvorallenDingenaufder
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Optimierung der operativen Prozesse, nicht aber dem
kaufmännischenÜberbaugelegen .

Des Weiteren lag der Fokus darauf operative
Teilprozesse, deren Ausführung ein verhältnismäßig
hohesMaßanmenschlicherArbeiterfordern,sukzessive
weiterzuautomatisieren .DabeierfolgtdiePriorisierung
weiterer Rationalisierungsmaßnahmen datengetrieben .
Somitwerden Prozesse, die häufig ausgeführtwerden
und folglich in Summe besonders viel menschliches
Zutun erfordern, zuerst optimiert . Dabei kann das
UnternehmenauchdiebreiteunddetaillierteDatenbasis
nutzen, die es im Rahmen der Leistungserbringung
aufgebauthat .

Besonders die Kalkulation der Leistungen im
Bereich Dachmanagement trägt noch ein hohes
Optimierungspotenzial in sich . Sie erfolgt bisher über
eine Drittsoftware . Im Rahmen eines geförderten
Entwicklungsprojektes, soll eine Verlagerung des
KalkulationsmodulsindenFacilityScannererfolgen .Dies
wirdauchermöglichen,diebestehendeDatenbasiszur
BeschleunigungvonKalkulationsprozesseneinzusetzen
und somit die Skalierbarkeit derGeschäftsprozesse im
Bereich Dachmanagement 4 .0 noch einmal signifikant
verbessern . Ein zugehöriger Förderantrag soll im
zweiten Quartal eingereicht werden, damit noch im
Geschäftsjahr 2024 mit den Arbeiten begonnen
werden kann . Leider konnte der Antrag nicht wie
geplantbereits imGeschäftsjahr2023gestelltwerden,
weil die Investitionsbank des Landes Brandenburg ab
Oktoberwegen hoherAuslastung keineAnträgemehr
entgegennehmenkonnte .ImGeschäftsjahr2023wurden
insgesamtGelderinHöhevon65TEURimRahmendes
GRW-Förderprogrammesausgezahlt .

Durch den sukzessiven Abbau von Fachpersonal in
den Bereichen Produktentwicklung und Technologie,
bestände zum jetzigenZeitpunktnichtdieMöglichkeit
horizontalzuwachsen,alsoweitereServicesgemeinsam
mit Kunden zu entwickeln . Da der strategische Fokus
des Unternehmens aber ohnehin auf der Erreichung
desBreakEvensmitdenbestehendenServicesliegt,ist
dies unproblematisch . Durch die Nähe zur Universität
Potsdam und dem Hasso-Plattner-Institut könnte
das Unternehmen jederzeit wieder qualifiziertes
Fachpersonal in diesen Bereichen aufbauen . Um die
Softwareentwicklungzustabilisieren,wurde2023eine

neueVollzeitkrafteingestellt .

Bei der Optimierung von Teilprozessen setzt das
Unternehmen den eingeschlagenen Kurs, Stakeholder
innerhalb des Unternehmens, aber auch auf Partner-
undKundenseiteeinzubinden,fort .

Mitarbeiter
Die Unternehmen der Solutiance AG Gruppe be-
schäftigenzumEndedesGeschäftsjahres202340fest-
angestellteMitarbeiterinnenundMitarbeiter(2022:38) .
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BerichtzurErtrags-,Finanz-und
VermögenslagedesKonzerns
DieUmsatzerlösedesKonzernssindvon2 .953TEURim
Geschäftsjahr2022um2 .469TEURauf5 .422TEURge-
stiegen .DamitkonntederangestrebteZielkorridorvon
5 .600TEUR+/-10%erreichtwerden .

DieKonzernleistungerhöhtesichimVergleichzumVor-
jahr auf 5 .587TEUR (2022: 3 .056TEUR) . Sie umfasst
die Umsatzerlöse, die Erhöhung des Bestands in Aus-
führungbefindlicherBauaufträgeinHöhevon18TEUR
(2022:Verminderung10TEUR)sowiediesonstigenbe-
trieblichenErträge inHöhevon147TEUR (2022:112
TEUR) . Letztere enthalten 24TEUR aus Sachbezügen .
Der Materialaufwand von 2 .676 TEUR im Geschäfts-
jahr 2023 (2022: 1 .325 TEUR) entspricht 47,9 % der
Gesamtleistung (2022: 43,3 %) . Die im Materialauf-
wand enthaltenen 2 .666TEUR fürAufwendungen für
bezogene Leistungen spiegeln das Plattformgeschäfts-
modellwider,beidemSolutianceAGalsVertragspartner
fungiert und die Leistungen von Partnerunternehmen
erbrachtwerden .

Im Geschäftsjahr 2024 braucht das Unternehmen
Kapitalzur:

1 . FinanzierungderoperativenGeschäftstätigkeit .

Die Solutiance AG erfüllt diese Kapitalanforderungen
durch:

1 . Bestehendes Fremdkapital im Rahmen einer
Darlehensvereinbarung

2 . Die im vierten Quartal 2023 verlängerte
Wandelanleihe

ZumAbschlussdesJahres2023standendemKonzern
am Bilanzstichtag 132 TEUR (2022: 240 TEUR) an
liquiden Mitteln zur Verfügung . Der Mittelabfluss be-
trug im Berichtszeitraum insgesamt 108 TEUR (2022:
Abfluss 82 TEUR) . Ein Mittelabfluss ergab sich im
CashflowausderlaufendenGeschäftstätigkeitmit732
TEUR(2022:1 .556TEUR) .ImCashflowausInvestitions-
tätigkeit betrug der Mittelzufluss 5 TEUR (2022: 1
TEUR) .Von den gesamtenMittelzuflüssen im Rahmen
der Finanzierungstätigkeit i . H . v . 1 .522 TEUR waren
1 .480TEUR ausKapitalerhöhungenund72TEUR aus
Investitionszuschüssen .Gleichzeitigwurden494TEUR
an Darlehensrückführungen, 83 TEUR an Zinsen und
356TEURnegativeEinzahlungenausderBegebungvon

Anleihengetätigt .DiesführtzueinemNettozuflussaus
Finanzierungstätigkeitvon619TEUR .

DieWandelanleihe,vonderinsgesamt534TEURum12
Monateverlängertwurden,wirdaufgrunddesnundeut-
lichangestiegenenLeitzinsesmit8%p .a .verzinst .Zins-
zahlungen erfolgen halbjährlich . Zeichner der Anleihe
könnenjeweils1TEURAnleihekapitalin500Aktienzu
einemPreisvon2,00EURwandeln .DasEigenkapitaldes
Konzerns hat sich im Berichtsjahr um 1 .120TEUR er-
höhtundistmit2 .937TEURnegativ .DieMinderungdes
Eigenkapitals entsprichtderDifferenz ausdem imGe-
schäftsjahr erwirtschafteten Fehlbetragvon361TEUR
undderKapitalerhöhungenum1 .480TEURsowieder
Kapitalherabsetzungvon3 .909TEUR .Dernichtdurch
EigenkapitalgedeckteFehlbetraghatsichimGeschäfts-
jahr von 4 .056 TEUR auf 2 .937 TEUR verringert . Die
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten wurden
durchTilgung auf 1 .454TEUR reduziert . DieVerbind-
lichkeiten aus der Wandelanleihe betrugen zum 31 .
Dezember2023534TEUR .

Nachdem im Geschäftsjahr 2023, wie bereits in den
Vorjahren,dieimmateriellenWerteausderEinbringung
der ConcluTec GmbH im Jahr 2017 weitgehend ab-
geschrieben sind, ist die Aktivseite der Bilanz neben
demnegativenEigenkapitalausweisdurchdasUmlauf-
vermögengeprägt .GegenüberdemVorjahrhatsichdas
Umlaufvermögen insgesamtum584TEURerhöht .Mit
1 .106TEURmacht das Umlaufvermögen nunmehr 26
%anderBilanzsummeaus .DerKassenbestandunddie
GuthabenbeiKreditinstitutenhabensichum108TEUR
vermindert .

ErgänzendeInformationen
zurSolutianceAG
DieUmsatzerlöse der SolutianceAG, die überwiegend
aus den Kostenumlagen an die Konzerngesellschaften
bestehen, betragen im Berichtsjahr 585 TEUR und
sindgegenüberdemVorjahr(662TEUR)gesunken .Die
Solutiance AG erzielte im Geschäftsjahr 2023 einen
Jahresfehlbetrag in Höhe von 177 TEUR (2022: 369
TEUR) .DieAnteile an verbundenenUnternehmen be-
trugen im Berichtsjahr 10 .663 TEUR (Vorjahr 10 .067
TEUR) .

Daneben bestehenAusleihungen und Forderungen im
Verbundbereich in Höhe von 760 TEUR (Vorjahr 422
TEUR) sowieVerbindlichkeiten imVerbundbereichvon
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590TEUR (Vorjahr598TEUR) .Die liquidenMittelder
SolutianceAGhabensichzumBilanzstichtagauf4TEUR
reduziert (2022:9TEUR) .Verbindlichkeitengegenüber
Kreditinstituten bestehen nicht . Die Gesellschaft ver-
fügt zum 31 . Dezember 2023 über ein Grundkapital
inHöhevon 6 .429TEUR (Vorjahr 5 .473TEUR) sowie
eineKapitalrücklage inHöhevon3 .078TEUR (Vorjahr
2 .555TEUR)deneneinVerlustvortraginHöhevon477
TEUR(Vorjahr112TEUR)undeinJahresfehlbetragvon
177 TEUR (Vorjahr 369 TEUR) gegenüberstehen . Die
Reduzierung des Verlustvortrags ist das Ergebnis des
Kapitalschnitts . Das Eigenkapital hat sich auf 8 .853
TEURerhöht(Vorjahr7 .550TEUR) .DieEigenkapitalaus-
stattungderSolutianceAGistmit77%derBilanzsumme
weiterhinzufriedenstellend .

C .Chancen-undRisikobericht
Chancen
DerBetriebvonImmobilienistüberalleKonjunkturzyklen
hinwegeinrelativstabilerWirtschaftsfaktor .Eigentümer
von Immobilien haben in aller Regel Interesse an
langfristigemWerterhalt .Immobiliennutzer,seienesdie
Eigentümer selbst, Mitarbeiter oder Mieter reagieren
schnell, wenn Mängel auftreten . Regularien zur
EinhaltungvonBetreiberpflichtensindstrengundwerden
im Falle von Zuwiderhandlungen mit hohen Strafen
belegt . Der zunehmende Fachkräftemangel führt auch
inderImmobilienwirtschaftundimHandwerkzueinem
erhöhtenDruckzurDigitalisierungundAutomatisierung
von Prozessen . Mit dem Konzept des Smartsourcings,
bei dem in Kombination aus Prozessdesign, Software
und Menschen mit Sachverstand Abläufe digitalisiert
und automatisiert werden, adressiert Solutiance AG
denFachkräftemangelbeiKunden,derenDienstleistern
und den Partnerbetrieben im Handwerk . Hier verfügt
Solutiance AG nach nunmehr sechs Jahren im Markt
übereinenerheblichen„Know-How“-undTechnologie-
Vorsprungund inzwischenauchübereinhöheresMaß
anBekanntheitimMarkt .

AllgemeinesUnternehmensrisiko
Durch internationale Konflikte und die schlechten
Prognosen für den Wirtschaftsstandort Deutschland,
bleibt die gesamtwirtschaftliche Lage auch nach Ende
der Corona-Pandemie weiterhin angespannt . Vor dem
Hintergrund derwachsendenDynamik im Bereich der

Digitalisierung der Immobilienbranche ist jedoch mit
einer weiteren Zunahme der Akzeptanz und der sich
darausentwickelndenBedarfefürdievonSolutianceAG
angebotenenLösungenzurechnen .

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben aber
gezeigt, dass es länger als angenommen dauern kann,
allgemeine Trends auch in Erlöse umzuwandeln . Hier
liegtnachwievoreinRisiko,auchfürdieZukunft .Die
beidenServicepakete,DachmanagementundBetreiber-
pflichtenControlling,müssennachwievornochweiter
unter Beweis stellen, dass sie in der Lage sind, all-
gemeines InteresseundPilotaufträge in substantiellem
UmfanginAufträgeumzuwandeln,diedannauchinder
erforderlichenQualität bearbeitetwerdenmüssen, um
zurelevantenUmsätzenundErträgenzuführen .Sollte
die Entwicklung der beiden Servicepakete dauerhaft
hinter den Erwartungen zurückbleiben, so kann dies
denFortbestanddesUnternehmensgefährden .Jedoch
zeigtesichimGeschäftsjahr2023deutlich,dassimmer
mehr neue Kunden direkt substanzielle Teile ihrer Be-
ständeinAuftraggegebenhaben .

Saisonabhängigkeit

Grundsätzlich ist das Geschäftmit der Instandhaltung
vonDachundFach,alsoderAußenhüllevonGebäuden,
aufgrund derWartungszyklen im Frühjahr und Herbst
saisonal undwitterungsabhängig . Die umsatzstärksten
Quartale sind erfahrungsgemäß das zweite und
das vierte Quartal des Geschäftsjahres . Mit dem
Betreiberpflichten-Controlling gibt es aber auch ein
Geschäftsfeld,dassaisonunabhängigbetriebenwerden
kann .HierkonntendieUmsätzeimGeschäftsjahr2023
weitergesteigertwerden .

Forderungsausfallrisiken
DaessichbeidemKundenkreisvonSolutianceAGüber-
wiegendumgroßeImmobilienbestandshaltermitstarker
Kapitaldeckehandelt,sindForderungsausfälleeherun-
wahrscheinlich .Jedochkanneshinundwiederzueiner
verzögertenZahlungvonRechnungenkommen,wasim
BereichDachmanagement,indemFremdleistungenvon
Partnernunmittelbarbezahltwerdenmüssen,zueinem
WorkingCapital-Bedarf führt . Die Einzelforderungen
aus Aufträgen sind dabei eher gering . Um Risiken für
Forderungsausfällezubegrenzen,setztSolutianceAGim
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Zweifel einevorgeschalteteBonitätsprüfung sowie ein
systematisches Forderungsmanagement, gegebenen-
fallsauchunterEinschaltungexternerDienstleister,ein .
DabeiwerdendieProzesskosten2024durcheinenAn-
bieterwechselimBereichFactoringweiteroptimiert .

Liquiditätsrisiken  
Solutiance AG war im Jahr 2023 durchgehend in der
Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfüllen . Zum
Bilanzstichtag standen Zahlungsmittel von 132 TEUR
zur Verfügung . Unter Berücksichtigung der verfüg-
baren finanziellenRessourcen und den laufendenUm-
sätzen, wird Solutiance AG auf Basis seiner aktuellen
Planungerwartungsgemäßauch2024 inderLagesein
den Kapitalbedarf des Unternehmens zu decken und
sämtlichen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu
können . Liquiditätsrisiken liegen darin begründet, dass
beizugeringemAbsatzdiestrukturellenFixkostendes
UnternehmensunddieKostendesAufbausdesneuen
Geschäftsfeldes nicht aus den geplanten Erlösen oder
erforderlichen Kapitalmaßnahmen gedeckt werden
können .

Beschaffungsrisiken
Weil für die Umsetzung der Dienstleistungen für Im-
mobilienbetreibernurgutamMarktverfügbareTechno-
logien(Kameras,Smartphones,GPS-Module)eingesetzt
werden,sinddieBeschaffungsrisikenindiesemBereich
überschaubar . Risiken bestehen bei der Vergabe von
AufträgenimBereichDachmanagementdurchdiehoch
ausgelasteten Kapazitäten bei Dachdeckerbetrieben .
DembegegnetdasUnternehmenmiteinemattraktiven
Partnerprogramm, indemdiePartnerbetriebevonden
VorteilenderdigitalunterstützenAbwicklungvonAuf-
trägenprofitieren .

Qualitätsrisiken
DasRisikovonHaftungsansprüchenausDienstleistungen
fürdieInstandhaltungvonGebäudenistüberschaubar .
Da SolutianceAG aber auchmit immermehr größere
ReparaturarbeitenimBereichDachmanagementbeauf-
tragtwird,entstehennatürlichRisikenimZugederGe-
währleistung .DeshalbwerdensämtlicheArbeitendurch
den Einsatzmoderner Dokumentationswerkzeuge und
stichprobenartigePrüfungenvorOrtgeprüft .Zudemsind

die einzelnenAufträge in ihrem individuellenVolumen
begrenzt . Etablierte Qualitätsmanagementprozesse
tragen dazu bei, Risiken im Hinblick auf die Qualität
zuminimieren .AuchdasAuswahlverfahrenbeiderEr-
weiterung des Partnernetzwerkes zur Ausführung von
Reparaturen, Wartungen, Prüfungen und Sanierungen
dient zur Sicherung der Qualität . Darüber hinauswird
überprüft, ob das Personal des jeweiligen Betriebes
dieAnforderungen imHinblick auf Digitalisierung und
Prozesstreueerfüllenkann .

Personalrisiken
Mit dem Angebot softwarebasierter Dienstleistungen
besteht ein gewisses Risiko des Verlustes von Know-
How durch denAbgang hochspezialisierter Fachkräfte
aus demUnternehmen .Demwird, inHinblick auf das
Fachwissen in den Bereichen Softwareentwicklung,
Produkt-undProzessmanagement,mitderlangfristigen
Bindung desVorstands Jonas Enderlein an das Unter-
nehmen entgegengetreten . Durch die Kapitalmaß-
nahmen der vergangenen Jahre ist seine Beteiligung
starkverwässertworden .DerAufsichtsratwirktdiesem
Umstand mithilfe des Optionsprogrammes entgegen .
Mit zunehmendem Fachkräftemangel in allen Be-
reichen steht auch SolutianceAG imWettbewerbmit
anderenUnternehmen . Bei allenMitarbeiterinnen und
Mitarbeitern begegnet das Unternehmen dem Risiko
von ungewünschten Abgängen mit einem attraktiven
Arbeitsumfeld, spannenden Aufgaben sowie wett-
bewerbsfähigenGehältern .Darüberhinauskönnenauf-
grundderRemote-Work-StrategiedesUnternehmensin
ganzDeutschlandFachkräfteakquiriertwerden .

SteuerlicheRisiken
Aufgrund des derzeit ausschließlich nationalen Fokus
derGeschäftsaktivitäten, bestehennur geringe steuer-
licheRisiken .

SonstigeRisiken
Die dezentrale IT-Infrastruktur des Unternehmens
minimiertdasRisikoeinesSystemausfalls .Regelmäßige
Backups aller IT-Systeme helfen dabei, die Schäden
durch potenzielle Datenverluste bei Systemausfällen
oder Hackerangriffen auf ein Minimum zu reduzieren .
Eine IT-Sicherheitsrichtlinie für alle Mitarbeiter wurde
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implementiert und wird in regelmäßigen Abständen
überarbeitet . Zudem finden Schulungen zum sicheren
UmgangmitEDV-SystemenaufregelmäßigerBasisstatt .
Darüber hinaus wird mithilfe von Zugangskontrollen,
AntivirensoftwareundFirewallsdasRisikoeinesFremd-
zugriffs auf die IT-Infrastruktur des Unternehmens
reduziert .

Risikomanagement
AufgrundderGrößedesUnternehmensisteinedirekte
BeteiligungderGeschäftsführungamoperativenTages-
geschäft gegeben . Daraus resultiert eine vereinfachte
Steuerbarkeit der Risiken des Unternehmens, die ein
Risikomanagementsystem bis zu einem gewissenGrad
ersetzenkann .DarüberhinauskanneingroßerTeildes
Risikomanagements datengetrieben stattfinden, weil
dieGeschäftsführung aufBasis digitaler Systeme stets
einen umfassenden Einblick in alle Geschäftsprozesse
hat . Durch den hohen Digitalisierungsgrad der Wert-
schöpfungskette stehen weitreichende Berichte zum
GeschäftsverlaufautomatischzurVerfügung,dieeinen
wichtigenBeitragzumRisikomanagementleisten .

Haftungsrisiken aus betrieblicher Haftung
sowieausProdukt-undUmwelthaftung
DieSolutianceAGGruppe istdurcheineBetriebshaft-
pflichtversicherung eines deutschen Großversicherers
gegenAnsprücheausgesetzlicherHaftungabgesichert .
Art und Umfang der Versicherung werden regelmäßig
überprüftundden aktuellenErfordernissen angepasst .
RisikenderkünftigenEnt

wicklung von Solutiance AG liegen in erster Linie in
denUnsicherheitenderzukünftigenMarktentwicklung .
Daszeigt sichgeradebesonders inderaktuellenwelt-
wirtschaftlichen Lage . Insbesondere ein sich zukünftig
nichterwartungsgemäßentwickelnderAuftragseingang
stellt eine ernste Gefährdung für die Entwicklung des
Unterehmensdar .

Prognosebericht
DieZahlendesUnternehmenshabensichimGeschäfts-
jahr 2023 trotz nachwie vor schwieriger gesamtwirt-
schaftlicher Bedingungen sehr positiv entwickelt . Der
nun schon über 10 Quartale anhaltendeWachstums-
trend bestärkt den Vorstand in der Positionierung als
Smartsourcing-AnbieterimMarkt .Durchdendeutlichen
Ausbau der Bestände werden die Zahlen des Unter-
nehmensvonwachsenden,wiederkehrendenUmsätzen
untermauert . Durch die weitere Automatisierung der
kaufmännischen Prozesse wurde die Skalierbarkeit
der Services weiter erhöht . Zudem sind Mitarbeiter
nun deutlich routinierter bei derAbwicklung vonTeil-
prozessen,waseinenpositivenEinflussaufdieArbeits-
geschwindigkeitundQualitäthat .

Auch im Geschäftsjahr 2024 treffen ambitionierte
Wachstumsziele auf eine gesamtwirtschaftlich
schwierigeLage .ImRahmendesGeschäftsjahres2023
hat das Unternehmen aber gezeigt, dass es die selbst
gesteckten Ziele erreichen kann .Die nun noch einmal
verbreiterte (Neukunden) und vertiefte (Ausbau Be-
standskunden) Kundenbasis ist nach Ansicht des Vor-
standseinesehrguteGrundlagefürdieErreichungdes
angestrebtenZielkorridors .

Da auch inKrisenzeitendieGebäudehülle inTakt sein
muss und selbstverständlich auch der Gesetzgeber
weiterhin auf die Einhaltung von Betreiberpflichten
besteht, ist damit zu rechnen, dass beide Geschäfts-
bereicherelativrobustsind .

DakeineweitereKapitalbeschaffungzurErreichungder
Unternehmenszielenotwendigist,kannderVorstandsich
auf die strategische Weiterentwicklung der Plattform,
sowie den Ausbau des Geschäfts konzentrieren . Zwar
wird die gegebene Saisonalität desDachmanagements
dazuführen,dassineinzelnenMonatenoderQuartalen
keine positiven Ergebnisse erzielt werden . Über das
ganzeGeschäftsjahr2024hinwegrechnetderVorstand
aber erstmals mit einem positiven Betriebsergebnis .
Darüber hinaus ist geplant, die Solutiance Property
GmbH in Form eines Up-Stream-Mergers im Verlauf
der ersten acht Monate des Jahres 2024 mit steuer-
licher Rückwirkung auf die Muttergesellschaft zu ver-
schmelzen . Aufgrund der aktuellen Kursentwicklung
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plant der Vorstand damit, dass die verbliebenen Teile
derverlängertenWandelanleihezueinemKursvon2,00
EURproStückinEigenkapitalgewandeltwerden .

Potsdam,März2024

JonasEnderlein&UweBrodtmann

DieserBerichtenthältAussagenzurzukünftigenGeschäftsent-

wicklungvonSolutiance,dieaufAnnahmenundSchätzungen

derUnternehmensleitungberuhen .EineVielzahlvonFaktoren,

von denen zahlreiche außerhalb des Einflussbereichs von

Solutiance liegen, beeinflussen die Geschäftstätigkeiten, den

Erfolg, die Geschäftsstrategie und die Ergebnisse des Unter-

nehmens .DieindieZukunftgerichtetenAussagenberuhenauf

gegenwärtigenPlänen,Zielen,SchätzungenundPrognosenund

berücksichtigenErkenntnissenurbiseinschließlichdesDatums

derErstellungdiesesBerichts . Solltendie denPrognosen zu-

grundegelegtenAnnahmennichteintreffen,sokönnendietat-

sächlichenErgebnissevondenprognostiziertenAussagenab-

weichen .EsistwederbeabsichtigtnochübernimmtSolutiance

eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen

zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen

nach dem Erscheinen dieses Geschäftsberichtes anzupassen .



32 GESCHÄFTSBERICHT2023

JAHRESABSCHLUSSKONZERN

3Jahresabschluss 
Konzern
Gewinn-undVerlustrechnung(Konzern) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .33
Bilanzrechnung(Konzern) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34
Kapitalflussrechnung(Konzern) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .36
Eigenkapitalspiegel(Konzern) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .37
EntwicklungdesAnlagevermögens(Konzern)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .38
Anhang(Konzern) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .41

AllgemeineAngaben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .41
ErläuterungenzurKonzern-Bilanz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .43
ErläuterungenzurGewinn-undVerlustrechnung(Konzern) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .45
SonstigeErläuterungen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .46

BestätigungsvermerkdesunabhängigenAbschlussprüfers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .48



33GESCHÄFTSBERICHT 2023

JAHRESABSCHLUSSKONZERN

Gewinn-undVerlustrechnung(Konzern)
SolutianceAG,Potsdam|2023

2023 (in €) 2023 (in €) Vorjahr (in €)

1 . Umsatzerlöse 5 .422 .174,97 2 .953 .765,88

2 . VeränderungdesBestandsanfertigenundunfertigenErzeugnissen 18 .060,00 5 .440 .234,97 -10 .140,00

3 . sonstigebetrieblicheErträge

a . ErträgeausdemAbgangvonGegenständendesAnlagevermögens
undausZuschreibungenzuGegenständendesAnlagevermögens 5 .898,16 5 .605,60

b . ErträgeausderAuflösungvonRückstellungen 5 .173,81 13 .500,00

c . anderesonstigebetrieblicheErträge 152 .395,43 163 .467,40 93 .305,76

4 . Materialaufwand

a . AufwendungenfürRoh-,Hilfs-undBetriebsstroffeundfürbezoge-
neWaren -10 .076,60 -11 .857,51

b . AufwendungenfürbezogeneLeistungen -2 .666 .288,60 -2 .676 .365,20 -1 .313 .461,69

5 . Personalaufwand

a . LöhneundGehälter -2 .083 .077,52 -2 .070 .031,70

b . sozialeAbgaben undAufwendungen fürAltersversorgung und für
Unterstützung -424 .738,29 -2 .507 .815,81 -388 .853,95

– davonfürAltersversorgunginEUR:-9 .868,17(-7 .617,78)

6 . Abschreibungen

a . aufimmaterielleVermögensgegenständedesAnlagevermögensund
Sachanlagen -3 .430,87 -175 .272,49

7 . sonstigebetrieblicheAufwendungen

a . Raumkosten -104 .750,79 -159 .578,92

b . Versicherungen,BeiträgeundAbgaben -55 .798,94 -32 .677,24

c . ReparaturenundInstandhaltung -7 .967,83 -3 .904,28

d . Fahrzeugkosten -63 .676,29 -61 .736,77

e . Werbe-undReisekosten -54 .755,97 -65 .383,93

f . verschiedenebetrieblicheKosten -366 .667,36 -546 .935,27

g . VerlusteausdemAbgangvonGegenständendesAnlagevermögens -2 .321,53 0,00

h . VerlusteausWertminderungenoderausdemAbgangvonGegen-
ständendesUmlaufvermögensundEinstellungindieWertberichti-
gungzuForderungen

-250,00 -500,00

i . anderesonstigebetrieblicheAufwendungen -21 .200,26 -677 .408,97 -15 .101,69

– Aufwendungen nach Artikel 67 Abs . 1 und 2 EGHGB in EUR:
-4 .487,00(-4 .487,00)

8 . sonstigeZinsenundähnlicheErträge 101,00 5 .358,57

9 . ZinsenundähnlicheAufwendungen -99 .510,30 -99 .409,30 -152 .147,90

– davonZinsaufwendungenausderAbzinsungvonRückstellungenin
EUR:-20 .319,00(-47 .836,00)

10 . SteuernvomEinkommenundvomErtrag 0,00 25 .840,00

– davon Aufwendungen aus der Zuführung und Auflösung latenter
SteuerninEUR:0,00(25 .840,00)

11 . ErgebnisnachSteuern -360 .727,78 -1 .910 .207,53

12 . sonstigeSteuern -329,00 1 .357,05

13. Jahresfehlbetrag -361.056,78 -1.908.850,48

14 . Verlustvortrag -12 .083 .651,50 -14 .084 .118,02

15 . Kapitalherabsetzung 0,00 3 .909 .317,00

16. Bilanzverlust -12.444.708,28 -12.083.651,50
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Bilanzrechnung(Konzern)
SolutianceAG,Potsdam|AmtsgerichtPotsdam,HRB12920|Zum31 .Dezember2023

AKTIVA 2023 (in €) 2023 (in €) Vorjahr (in €)

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1 . entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerliche Schutz-
rechteundähnlicheRechteundWertesowieLizenzenan
solchenRechtenundWerten

4 .652,50 4 .652,50

2 . Geschäfts-undFirmenwert 1,00 4 .653,50 1,00

II. Sachanlagen

1 . andereAnlagen,Betriebs-undGeschätsausstattung 9 .703,00 14 .770,00

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

1 . inAusführungbefindlicherBauaufträge 23 .230,00 5 .170,00

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1 . ForderungenausLieferungenundLeistungen 1 .015 .773,46 238 .883,93

2 . sonstigeVermögensgegenstände 90 .330,35 1 .106 .103,81 282 .935,84

– davonmit einer Restlaufzeit vonmehr als einem Jahr in
EUR:17 .925,22(19 .248,39)

III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditins-
tituten und Schecks 131.742,51 239.735,27

C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.410,48 24.554,69

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.937.088,70 4.056.051,57

SUMME AKTIVA 4.233.932,00 4.866.754,80
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PASSIVA 2023 (in €) 2023 (in €) Vorjahr (in €)

A . Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 6.429.600,00 5.473.043,00

II. Kapitalrücklage 3.078.019,58 2.554.556,93

III. Verlustvortrag -12.083.651,50 -10.174.801,02

III. Jahresfehlbetrag -361.056,78 -1.908.850,48

IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.937.088,70 4.056.051,57

Summe Eigenkapital 0,00 0,00

B . Rücklagen

1 . RückstellungfürPensionenundähnlicheVerpflichtungen 1 .226 .554,00 1 .240 .689,00

2 . Steuerrückstellungen 338,99 338,99

3 . sonstigeRückstellungen 122 .641,00 1 .349 .533,99 156 .891,00

C . Verbindlichkeiten

1 . VerbindlichkeitengegenüberKreditinstituten 1 .453 .840,00 1 .948 .152,30

– davonmit einerRestlaufzeitvonmehrals einemJahr in
EUR:1 .453 .840,00(1 .948 .152,300)

2 . erhalteneAnzahlungenaufBestellungen 78 .108,62 214 .867,44

– davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in EUR:
78 .108,62(214 .867,44)

3 . VerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen 602 .437,53 191 .932,55

– davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in EUR:
602 .437,53(191 .932,55)

4 . sonstigeVerbindlichkeiten 745 .054,31 2 .879 .440,46 1 .085 .450,24

– davonausSteuerninEUR:207 .614,21(148 .614,57)

– davonimRahmendersozialenSicherheitinEUR:911,88
(1 .195,88)

– davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in EUR:
745 .054,31(1 .085 .450,24)

D . Rechnungsabgrenzungsposten 4 .957,55 28 .433,25

SUMMEPASSIVA 4 .233 .932,00 4 .866 .754,80
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Kapitalflussrechnung(Konzern)
SolutianceAG,Potsdam|2023

2023 (in T€) Vorjahr (in T€)

Konzernjahresfehlbetrag -361 -1 .909

+ AbschreibungenaufGegenständedesAnlagevermögens 3 175

+ Zunahme/AbnahmederRückstellungen -48 20

+/-
Zunahme/Abnahme der Vorräte, Forderungen aus
LieferungenundLeistungenundsonstigerAktiva

-601 -178

+/-
Zunahme/AbnahmederVerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungenundsonstigerPassiva

267 259

- ZahlungsunwirksameErträge -72 0

+ Ertragssteueraufwand 0 -26

+ Zinsaufwendungen 80 104

= Mittelabfluss aus laufender Geschäftstätigkeit -732 -1.555

+
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenständen des
Anlagevermögens

6 6

–
Auszahlungen für Investitionen in Gegenständen des
Anlagevermögens

-1 -5

= Mittelzuschluss aus der Investitionstätigkeit 5 1

+ EinzahlungausderBegebungvonAnleihen -356 130

+ EinzahlungenaufgrundvonKapitalerhöhungen 1 .480 1 .564

+ Investitionszuschüsse 72 35

– GezahlteZinsen -83 -95

- TilgungvonDarlehen -494 -162

= Mittelzufluss aus Finanzierungstätigkeit 619 1.472

Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittel-
bestandes(SummeausderZeilen6,11,13)

-108 -82

+ FinanzmittelbestandamAnfangderPeriode 240 322

= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 132 240
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Eigenkapitalspiegel(Konzern)
SolutianceAG,Potsdam|2023

Gezeichnetes 
Kapital (in €) 

Kapital - 
rücklage (in €)

Verlust- 
vortrag (in €)

Jahresfehlbetrag 
(Konzern, in €)

Eigenkapital 
(Konzern, in €)

Stand01 .01 .2023 5 .473 .043,00 2 .554 .556,93 -10 .174 .801,02 -1 .908 .850,48 -4 .056 .051,57

Kapitalerhöhung 956 .557,00 523 .462,65 - - 1 .480 .019,65

Umgliederung - - -1 .908 .850,48 1 .908 .850,48 -

Konzernjahresfehlbetrag2023 - - - -361 .056,78 -361 .056,78

Stand31 .12 .2023 6 .429 .600,00 3 .078 .019,58 12 .083 .651,50 -361 .056,78 -2 .937 .088,70
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EntwicklungdesAnlagevermögens(Konzern)
SolutianceAG,Potsdam|Zum31 .Dezember2023

Anschaffungs-undHerstellungskosten
01.01.2023 

(in €)
Zugänge 

(in €)
Abgänge 

(in €)
31.12.2023 

(in €)

A .ImmaterielleVermögensgegenstände

I .EntgeltlicherworbeneKonzessionen,
gewerblicheSchutzrechteund
ähnlicheRechteundWerte

882 .851,09 0,00 0,00 882 .851,09

II .Geschäfts-oderFirmenwert 339 .964,46 0,00 0,00 339 .964,46

SummeimmaterielleVermögensgegenstände 1 .222 .815,55 0,00 0,00 1 .218 .162,05

B .Sachanlagen

I .AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung

110 .510,92 1 .127,66 11 .817,87 99 .820,71

SummeSachanlagen 110 .510,92 1 .127,66 11 .817,87 99 .820,71

SummeAnlagevermögen 1 .333 .326,47 1 .127,86 11 .817,87 1 .322 .636,26

Abschreibungen
01.01.2023 

(in €)
Zugänge 

(in €)
Abgänge 

(in €)
31.12.2023 

(in €)

A .ImmaterielleVermögensgegenstände

I .EntgeltlicherworbeneKonzessionen,
gewerblicheSchutzrechteund
ähnlicheRechteundWerte

878 .198,59 0,00 0,00 878 .198,59

II .Geschäfts-oderFirmenwert 339 .963,46 0,00 0,00 339 .963,46

SummeimmaterielleVermögensgegenstände 1 .218 .162,05 0,00 0,00 1 .218 .162,05

B .Sachanlagen

I .AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung

95 .740 .,92 3 .430,87 9 .054,08 95 .740,92

SummeSachanlagen 95 .740 .,92 3 .430,87 9 .054,08 95 .740,92

SummeAnlagevermögen 1 .313 .902,97 3 .430,87 9 .054,08 1 .313 .902,97
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Buchwerte
31.12.2023 

(in €)
31.12.2022 

(in €)

A .ImmaterielleVermögensgegenstände

I .EntgeltlicherworbeneKonzessionen,
gewerblicheSchutzrechteund
ähnlicheRechteundWerte

4 .652,50 4 .652,50

II .Geschäfts-oderFirmenwert 1,00 1,00

SummeimmeterielleVermögensgegenstände 4 .653,50 4 .653,50

B .Sachanlagen

I .AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung

9 .703,00 14 .770,00

SummeSachanlagen 9 .703,00 14 .770,00

SummeAnlagevermögen 14 .356,50 19 .423,50
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Anhang(Konzern)

AllgemeineAngaben
01 .Vorbemerkungen
Der Konzernabschluss der Solutiance AG, mit Sitz in
Potsdam und eingetragen unter der Registernummer
HRB12920PbeimAmtsgerichtPotsdam,istnachden
Vorschriften des Dritten Buches des HGB (§§ 238 ff .)
unter Beachtung der ergänzenden Bestimmungen für
Kapitalgesellschaften im Zweiten Abschnitt (§§ 264
ff .) sowiedenergänzendenVorschriftendesAktGauf-
gestelltworden .

DieKonzern-Gewinn-undVerlustrechnungistgemäß§
298Abs .1i .V .m .§275Abs .2HGBnachdemGesamt-
kostenverfahrenerstelltworden .

02 .Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst die zum 31 . Dezember
2023aufgestelltenJahresabschlüssederSolutianceAG,
Potsdam, als Mutterunternehmen und die folgenden
Tochterunternehmen, an dem die Solutiance AG un-
mittelbarodermittelbardieangegebenenAnteilehält:

Firmenname(Sitz)&Anteilshöhe
SolutiancePropertyGmbH(Potsdam)  .  .  .  .  .  .  .  .  . 100%
SolutianceServicesGmbH(Potsdam) .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 100%

03 .Konsolidierungsgrundsätze

DieErstkonsolidierungderGesellschaftenerfolgt nach
derNeubewertungsmethode (§ 301Abs . 1 S . 2HGB) .
DabeiwerdendieAnteilederGesellschafterinmitdem
neubewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
imZeitpunktdeserstmaligenEinbezugsverrechnet .

Die Solutiance Services GmbH wurde am 09 . August
2017 gegründet und ab diesem Zeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen . Die Anteile an der
Solutiance Systems GmbH wurden im Rahmen einer
Kapitalerhöhung mit Sacheinlage in die Solutiance
GmbH eingebracht . Stichtag der Erstkonsolidierung ist
der01 .September2017 .

Aus der Neubewertung des Eigenkapitals der Gesell-
schaftergabsicheineAufdeckungvonstillenReservenin
derselbstentwickeltenSoftware(646TEUR),dieunter
Berücksichtigung von passiven latenten Steuern (194
TEUR) im Konzernabschluss erfasstwurden . Der nach
Verrechnung verbleibende Unterschiedsbetrag aus der
KapitalkonsolidierungbeiderSolutianceSystemsGmbH
wurdeaufderAktivseitealsGeschäfts-oderFirmenwert
(340TEUR)bilanziert .

Die Kapitalkonsolidierung der Solutiance Property
GmbH, Großbeeren, erfolgt weiterhin nach der Buch-
wertmethode(§301Abs .1S .2Nr .1HGBa .F .)durch
Verrechnung des Beteiligungsansatzes mit dem an-
teiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung des Anteils . Der sich aus der Kapital-
konsolidierung ergebende Unterschiedsbetrag wurde
alsGeschäftswertoffenmitdenRücklagenverrechnet .
Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung der Solutiance
PropertyGmbHwurdederStichtagderEröffnungsbilanz
derSolutianceAG,der28 .August1997,gewählt .

Forderungen undVerbindlichkeiten sowie Erträge und
Aufwendungenzwischenden indenKonzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften sind gegeneinander
aufgerechnet .
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Innenumsätze aus Lieferungen und Leistungen von
konsolidiertenUnternehmenwurdeneliminiert .

04 .Bilanzierungs-und
Bewertungsgrundsätze
Gliederung, Ansatz und Bewertung erfolgen im
KonzernabschlussbeieinheitlichemBilanzstichtagaller
Konzernunternehmen grundsätzlich nach der gleichen
MethodewiebeiderSolutianceAG .

Bei der Bewertung wurde von der Fortführung der
Unternehmenstätigkeitausgegangen .

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
grundsätzlichgegenüberdemVorjahrbeibehalten .

Erworbene Immaterielle Vermögensgegenstände sind
grundsätzlich zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmäßige lineare Abschreibungen (bei einer
betriebsgewöhnlichenNutzungsdauervondreibisacht
Jahren),bewertet .

Den im Rahmen des neubewerteten Kapitals der
SolutianceSystemsGmbHaufgedecktenstillenReserven
in der selbst entwickelten Software der Gesellschaft,
wirdeinebetriebsgewöhnlicheNutzungsdauervonfünf
Jahrenzugrundegelegt .

VondemWahlrechtzurAktivierungselbstgeschaffener
immaterieller Vermögensgegenstände des
Anlagevermögens wurde in den Vorjahren Gebrauch
gemacht .DieBewertungerfolgtzuHerstellungskosten,
d . h . mit den bei der Entwicklung anfallenden
Aufwendungen(§255Abs .2aHGB) .Selbstgeschaffene
immaterielleVermögensgegenständesindgrundsätzlich
zu Anschaffungskosten, vermindert um planmäßige
lineareAbschreibungen(beieinerbetriebsgewöhnlichen
NutzungsdauervondreiJahren)bewertet .

Der Ansatz des Geschäfts- oder Firmenwerts aus der
ErstkonsolidierungderSolutianceSystemsGmbHerfolgt
unter Berücksichtigung einer linearen Abschreibung
übereinegeschätzteNutzungsdauervonfünfJahren .

Das Sachanlagevermögen ist zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmäßige lineare Abschreibungen
gemäß der betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer
zwischenzweiundzehnJahrenbzw .25Jahren,bewertet .

DieAbschreibungendes imBerichtsjahrzugegangenen
beweglichen Sachanlagevermögens erfolgen dabei
monatsgenau,beginnendmitdemMonatdesZugangs .

DieForderungenundsonstigenVermögensgegenstände
sind zumNominalbetrag bewertet . ZumBilanzstichtag
wurden bestehende Ausfallrisiken durch
Einzelwertberichtigungenberücksichtigt .Dasallgemeine
Kreditrisiko wird durch pauschaleWertberichtigungen
berücksichtigt, die grundsätzlich auf Erfahrungen der
Vergangenheitberuhen .

KassenbestandundGuthabenbeiKreditinstitutensind
mitdemNennbetragangesetzt .

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft
AusgabenvordemAbschlussstichtag, dieAufwand für
eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die
AuflösungdesPostenserfolgtlinearentsprechenddem
Zeitablauf .

Das Gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag
ausgewiesen .

Die Rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren
RisikenundungewissenVerpflichtungen .DieBewertung
erfolgt inHöhe des nachvernünftiger kaufmännischer
BeurteilungnotwendigenErfüllungsbetrages .

Die Rückstellung für Pensionen wurde nach der
Projected-unitcredit-Methodegebildet .DieBerechnung
erfolgteunterBerücksichtigungdesdurchschnittlichen
Marktzinses für eine pauschale Restlaufzeit von 15
Jahrenvon1,82%p .a .,einesRententrendsinHöhevon
1,50%p .a .unddenSterbetafelnnachDr .KlausHeubeck
„Richttafeln2018G“ .

Durch die Umstellung der Bewertung ergab sich
im Geschäftsjahr 2010 ein zusätzlicher einmaliger
Rückstellungsbetragi .H .v .67 .304EUR .DieGesellschaft
hat von der Übergangsregelung gemäßArt . 67Abs . 1
EGHGBGebrauchgemacht .VondiesemBetragwurden
indenGeschäftsjahren2010bis2023insgesamt14/15
(62 .817EUR)denRückstellungenzugeführtundjeweils
als Aufwand ausgewiesen . Die Unterdeckung der
Rückstellung beträgt zum 31 . Dezember 2023 4 .487
EUR(Art .67EGHGB) .

DieRückdeckungsansprücheausLebensversicherungen
für Pensionsanwärter sind mit dem vom Versicherer
mitgeteilten Deckungskapital zum 31 . Dezember
2023 angesetzt . Aufgrund von Einzahlungen und
Erträgen hat sich der Aktivwert um 42 TEUR auf
582 TEUR erhöht . Da die Rückdeckungsansprüche
an Pensionsanwärter verpfändet sind, erfolgt eine
Saldierungmit der Pensionsrückstellung gemäß § 246
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Abs . 2 HGB . Nach Verrechnung der Aktivwerte der
verpfändeten Rückdeckungsversicherungen mit den
PensionsverpflichtungeninHöhevon1 .809TEURergibt
sicheinpassiverBilanzausweisinHöhevon1 .227TEUR .

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum
Erfüllungsbetrag .

Die Konzerngesellschaften nehmen als kleine
Kapitalgesellschaften die Erleichterungsvorschrift
des§274aNr .4HGB inAnspruchundverzichtenauf
die Abgrenzung latenter Steuern, insbesondere auf
die Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz,
welche zu aktiven Steuern aus den Einzelabschlüssen
führenwürden .

Diese Differenzen resultieren im Wesentlichen
aus der unterschiedlichen Bewertung der
Pensionsrückstellungen und wie im Vorjahr aus der
Inanspruchnahme des handelsrechtlichen Wahlrechts
zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermögensgegenstände .

ErläuterungzurKonzern-Bilanz
05 .Anlagevermögen

Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz
zusammengefassten Anlagenposten sind im Konzern-
Anlagenspiegel dargestellt . Die Abschreibungen des
Geschäftsjahres – nach Bilanzposten gegliedert –
ergebensichebenfallsausdemKonzern-Anlagenspiegel .

06 .Finanzanlagen
Der Anteilsbesitz der Gesellschaft ist unter (26) ge-
sondertdargestellt .

07 .SonstigeVermögensgegenstände
Die Sonstigen Vermögensgegenstände beinhalten im
Wesentlichen noch nicht bezahlte Factoringansprüche
miteinerRestlaufzeitbiseinJahrundMietkautionenin
Höhevon18TEURmiteinerLaufzeitgrößereinemJahr .

08 .GezeichnetesKapital
DasGezeichneteKapitalbeträgt6 .429TEURundistin
6 .429 .600StückaufdenNamenlautendenennwertlose
Stammaktien(Stückaktien)aufgeteilt .

09 .Kapitalrücklage
Die Kapitalrücklage beträgt zum 31 . Dezember 2023
beträgt insgesamt 3 .078 .019,58 EUR und wurde im
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§ 5Abs . 3 Satz 1 (Grundkapital; Genehmigtes Kapital
2021/I) .

DerVorstandistdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021ermächtigtdasGrundkapitalzu
erhöhen .DasgenehmigteKapitalbeträgtnachteilweiser
Ausschöpfungnoch2 .802 .760EUR .DieErmächtigung
endetmitAblaufdes31 .07 .2024(GenehmigtesKapital
201/I) .

11 .BedingtesKapital
Das Grundkapital ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 17 . September 2021 um bis zu
3 .007 .4546 EUR zur Durchführung von begebenen
Wandelschuldverschreibungen, Options- schuld-
verschreibungen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder Mischformen dieser
Finanzierunginstrumente (Schuldverschreibungen),
die aufgrunddesErmächtigungs- beschlussesvom17 .
September 2021 ausgegebenen worden sind, bedingt
erhöht(BedingtesKapital2021/I) .

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlungvom17 .September2021umbiszu451 .863
EURzurGewährungvonBezugsrechtenanVorstands-
mitglieder und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an
Geschäftsleiter und Mitarbeiter von Gesellschaften,
die von der Gesellschaft abhängig sind oder in ihrem
unmittelbarenodermittelbarenMehrbesitzstehen,be-
dingterhöht(BedingtesKapital2021/II) .

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17 .
September2021 ist die SatzungdurchAufhebungdes
bisherigenAbsatz3des§5(Grundkapital;Genehmigtes
Kapital 2020/I) und Einfügung eines neuen Absatz 3
in § 5 (GenehmigtesKapital 2021/I) sowie durchAuf-
hebung der bisherigen Absätze 5 und 6 des § 5 (Be-
dingtesKapital2020/Iund2020/II)undEinfügungeines
neuenAbsatz 5 in § 5 (Bedingtes Kapital 2021/I) und
eines neuenAbsatz 6 in § 5 (BedingtesKapital 2021/
II)geändert .

12 .Pensionsrückstellungen
Der Unterschiedsbetrag i . S . d . § 253 Abs . 6 S . 1
HGB zwischen dem Ansatz der Rückstellungen für
Altersversorgungsverpflichtungen nach Maßgabe des
entsprechendendurchschnittlichenMarktzinssatzesaus
den vergangenen zehn Geschäftsjahren (1,78 % p . a .)

Rahmen der im Jahr 2023 durchgeführten Kapital-
erhöhungenum523 .462,65EURaufgestockt .

10 .GenehmigtesKapital
DerVorstandistdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021ermächtigt,dasGrundkapital
biszum31 .Juli2024umbiszu3 .759 .317EUReinmalig
oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 3 .759 .317
neuen, auf den Inhaber lautenden Stückaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhöhen . Das
BezugsrechtderAktionärekannausgeschlossenwerden .
DieAktienkönnendabeinach§186Abs .5AktGauch
von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtungübernommenwerden,siedenAktionären
derGesellschaft zumBezug anzubieten . (Genehmigtes
Kapital2021/I) .

AufGrundderdurchBeschlussderHauptversammlung
vom 17 . September 2021 erteilten Ermächtigung
(Genehmigtes Kapital 2021/I) ist eine Erhöhung des
Grundkapitals um 372 .048 EURmit Eintragung in das
Handelsregisteram16 .Mai2023erfolgt

DurchBeschlussdesAufsichtsratesvom28 .April2023
istdieSatzunggeändertin§5Abs .1Satz1und§5Abs .
3Satz1(Grundkapital;GenehmigtesKapital2021/1) .

DerVorstandistdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021dasGrundkapitalzuerhöhen .
Das genehmigte Kapital beträgt nach teilweiser
Ausschöpfungnoch3 .387 .269EUR .DieErmächtigung
endetmitAblaufdes31 .Juli2024(GenehmigtesKapital
2021/I)

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19 .Mai
2023istdieSatzunggeändertin§5Abs .3und§5Abs .
3b(GenehmigtesKapital2021/I) .
DurchBeschlussdesAufsichtsratesvom21 .September
2023istdieFassungderSatzungund§5Abs .3bSatz2
ergänzt .

AufGrundderdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021erteiltenErmächtigungistdas
die Erhöhung desGrundkapitals um 584 .509 EUR auf
6 .429 .600EURdurchgeführt .

DurchBeschlussdesAufsichtsratesvom26 .September
2023 istdieSatzunggeändert in§5Abs .1Satz1und
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unddemAnsatzderRückstellungennachMaßgabedes
entsprechendendurchschnittlichenMarktzinssatzesaus
denvergangenen siebenGeschäftsjahren (1,74% p . a .)
beträgtzum31 .Dezember202323 .604EUR .

13 .SonstigeRückstellungen
Die Sonstigen Rückstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Jahresabschlusserstellung,
-prüfungundSteuerberatung

70T€

Urlaubsansprüche 52T€

VergütungAufsichtsrat 30T€

ÜbrigeRückstellungen 0,6T€

Gesamt 122,6 T€

14 .Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten be-
treffen die Investitionsbank des Landes Brandenburg .
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich
ausdemnachfolgendenVerbindlichkeitenspiegel:

bis 1 Jahr 1–5 Jahre über 5 Jahre Gesamt

gegenüberKreditinstituten

0€ 0€ 1 .453 .840€ 1 .453 .840€

erhalteneAnzahlungen

78 .108€ 0€ 0€ 78 .108€

ausLieferungenundLeistungen

602 .438€ 0€ 0€ 602 .438€

sonstigeVerbindlichkeiten

745 .054€ 0€ 0€ 745 .054€

1.425.600 € 0 € 1.453.840 € 2.879.440 €

DieVerbindlichkeitengegenüberKrediinstitutensetzen
sichwiefolgtzusammen:

Gläubiger ILB

Laufzeitbis 2028

Vertragskapital 2 .100 .000€

Stand31 .12 .2023 1 .453 .840€

JährlicheTilgungsrate 323 .080 .€

DieRatenwurdeninderVergangenheitstetspünktlich
undvollständigbezahlt .

ErläuterungenzurGewinn-und
Verlustrechnung(Konzern)
15 .Umsatzerlöse
DieUmsatzerlösegliedernsichwiefolgt:

2023 2022

SystemeInland 0T€ 0T€

SystemeAusland 0T€ 0T€

ServicesInland 5 .422T€ 2 .954T€

ServicesAusland 0T€ 0T€

Mieterträge 0T€ 0T€

Gesamt 5.422 T€ 2.954 T€

16 .SonstigebetrieblicheErträge
In dem Posten sind imWesentlichen Erträge aus der
Kfz-NutzungundanderenSachbezügenvon24,5TEUR
(Vorjahr:33TEUR),Erträgeaus Investitionszuschüssen
von 72TEUR (Vorjahr: 35TEUR) und periodenfremde
Erträge aus Erstattungen von Betriebskosten und der
KorrekturvonZinsaufwendungenenthalten .

17 .Personalaufwand
LöhneundGehälter 2 .083T€

SozialeAbgabenundAufwendungenfürAlters-
versorgungundfürUnterstützung
(davonfürAltersversorgung:7T€,Vorjahr:3T€)

425T€

Gesamt 2.508 T€

18 .SonstigebetrieblicheAufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
AufwendungennachArt67Abs .1und2EGHGBi .H .
v .4 .487EURausgewiesensowieperiodenfremdeAuf-
wendungenfürBeratungskosten .

19 .Zinsergebnis
Das Zinsergebnis in Höhe von insgesamt -100 TEUR
(Vorjahr: -152 TEUR) betrifft die saldierten Erträge
und Aufwendungen aus dem Deckungsvermögen
der Pensionsrückstellungen und der Aufzinsung der
Pensionsrückstellungen (20 TEUR) (Vorjahr: 48 TEUR)
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sowie die Zinsaufwendungen für die Bankverbindlich-
keiten (26,5 TEUR) (Vorjahr: 20,6 TEUR) und Zinsauf-
wendungenfürdieausgereichtenWandelanleihen(52,0
TEUR) .

SonstigeErläuterungen
20 .SonstigefinanzielleVerpflichtungen
Zum 31 .12 .2023 bestanden neben den in der Bilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten sonstige finanzielle
VerpflichtungenausKFZ-LeasingverträgenmitRestlauf-
zeitenvonbiszudreiMonatenundLeasingratenvonrd .
5,6TEUR(Vorjahr:8,9TEUR) .

Aus denMietverträgen der SolutianceAG für die Ge-
schäftsräume inPotsdamergeben sich zukünftigeVer-
pflichtungenüberdieMindestlaufzeitinHöhevonrd .50
TEUR .

21 .Ausschüttungssperre
Der zum 31 . Dezember 2023 ausschüttungsgesperrte
Betrag gemäß § 253Abs . 6HGBbeträgt 23 .605EUR
(Vorjahr:108 .385EUR) .

22 .Arbeitnehmeranzahl
Im Geschäftsjahr 2023 beschäftigten die Konzern-
unternehmen durchschnittlich 41 (Vorjahr: 42) an-
gestellte Arbeitnehmer und zwei (Vorjahr: zwei)
Vorstandsmitglieder .

23 .GesamtbezügedesVorstandes
Die Angaben über die Gesamtbezüge des Vorstandes
werdenanalog§286Abs .4HGBunterlassen

24 .Vorstand
— JonasEnderlein
Potsdam

— UweBrodtmann
Dipl .-Kaufmann,Berlin

25 .Anteilbesitzliste
Anteil am  
Kapital

Eigenkapital 
31.12.2023

Jahresergebnis  
2023

SolutianceServicesGmbH(Potsdam)

100% 1 .213 .125 -123 .485

Anteil am  
Kapital

Eigenkapital 
31.12.2023

Jahresergebnis  
2023

SolutiancePropertyGmbH(Potsdam)

100% 579 .757 -6 .682

26 .Aufsichtsrat
— RonyVogel,Unternehmer/Investor
Vorsitzender  
DiplomIngenieur,MBA,München

— FelixKrekel,Geschäftsführer
Stellv .Vorsitzender,Kiel

— FalkRaudies,Unternehmer/Investor,Pullach

27 .BezügedesAufsichtsrates
Für Bezüge des Aufsichtsrates wurde im Berichts-
jahr ein Betrag von 30,0 TEUR (Vorjahr: 18,8 TEUR)
aufgewendet .

28 .GesamthonorardesAbschlussprüfers
Für Abschlussprüfungsleistungen des Einzel- und des
Konzernabschlusseswurden insgesamt 19TEUR (Vor-
jahr:18TEUR)aufgewendet .

29 .Ergebnisverwendungdes
Mutterunternehmens
Der Jahresfehlbetrag der Solutiance AG in Höhe von
361 .056,78EURwirdzusammenmitdemverrechneten
Verlustvortrag aus 2022 als Bilanzverlust inHöhevon
insgesamt 12 .444 .708,28 EUR auf neue Rechnung
vorgetragen .

30 .Nachtragsbericht
ImFebruar2024wurdezurSicherungderLiquiditätein
Darlehenüber500TEURaufgenommen .

31 .Unternehmensfortführung
DerJahresabschlussderSolutianceAGwurdeunterder
PrämissederFortführungdesUnternehmensaufgestellt .
Die in den Tochtergesellschaften erzielten Umsätze
reichenderzeitnichtaus,umdenLiquiditätsbedarfder
Unternehmensgruppezudecken .DieSolutianceAGhat
dievonderHauptversammlungam01 .April2022be-
schlosseneBarkapitalerhöhungerfolgreichdurchgeführt

undsomitimJuni2022eineweitereKapitalerhöhungin
von1,56Mio .EUReingeworben .
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Unter Berücksichtigung der damit verfügbaren
finanziellen Ressourcen wird die Solutiance AG auf
Basis ihrer aktuellen Planung erwartungsgemäß auch
2024 und 2025 in der Lage sein, den Kapitalbedarf
des Konzerns zu decken und sämtlichen Zahlungsver-
pflichtungennachkommenzukönnen .

In Abhängigkeit des weiteren Geschäftsverlaufs ist es
denkbar, dass das Unternehmen zur Sicherung seiner
LiquiditätweitereMittel benötigt . SolltendieUmsätze
unddasErgebnissignifikanthinterdenErwartungender
mittelfristigen Konzernplanung zurückbleiben, wären
die Gesellschaft und der Konzern aufweitere Kapital-
maßnahmen angewiesen, um ihren Bestand nicht zu
gefährden .

Potsdam,März2024

DerVorstand
JonasEnderlein&UweBrodtmann
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Bestätigungsvermerkdes
unabhängigenAbschlussprüfers
AndieSolutianceAG,Postdam:

Ich habe den Konzernabschluss der Solutiance AG,
Potsdam – bestehend aus der Konzernbilanz zum 31 .
Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung für das Geschäftsjahr vom 01 . Januar 2023
bis zum 31 . Dezember 2023, der Konzernkapitalfluss-
rechnung für das Geschäftsjahr 2023, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel für das Geschäftsjahr 2023 sowie
dem Konzern-Anhang, einschließlich der Darstellung
derBilanzierungs-undBewertungsmethoden–geprüft .
Darüber hinaus habe ich den Konzernlagebericht der
SolutianceAG,Potsdam,fürdasGeschäftsjahrvom01 .
Januar2023biszum31 .Dezember2023geprüft .

NachmeinerBeurteilungaufgrundderbeiderPrüfung
gewonnenenErkenntnisse

– entspricht der beigefügte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen, für
Kapitalgesellschaftengeltendenhandelsrechtlichen
Vorschriften,dersieergänzendenSatzungundver-
mitteltunterBeachtungderdeutschenGrundsätze
ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsäch-
lichenVerhältnissen entsprechendes Bild derVer-
mögens- undFinanzlage derGesellschaft zum31 .
Dezember2023sowieihrerErtragslagefürdasGe-
schäftsjahrvom01 .Januar2023bis31 .Dezember
2023und

– vermittelt der beigefügte Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns . In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
undRisikenderzukünftigenEntwicklungzutreffend
dar .

Gemäß§322Abs .3Satz1HGBerkläreich,dassmeine
PrüfungzukeinenEinwendungengegendieOrdnungs-
mäßigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichtsgeführthat .

Ich habe meine Prüfung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Übereinstimmung mit §
317HGB unter Beachtung der vom Institut derWirt-
schaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sätzeordnungsmäßigerAbschlussprüfungdurchgeführt .
Meine Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsätzen ist imAbschnitt „Verantwortung desAb-
schlussprüfers fürdiePrüfungdesKonzernabschlusses
und des Konzernlageberichts“ meines Bestätigungs-
vermerksweitergehend beschrieben . Ich bin von dem
UnternehmenunabhängiginÜbereinstimmungmitden
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und habe meine sonstigen deutschen
Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen An-
forderungenerfüllt .IchbinderAuffassung,dassdievon
mir erlangtenPrüfungsnachweise ausreichend und ge-
eignetsind,umalsGrundlagefürmeinePrüfungsurteile
zum Konzernabschlusses und zum Konzernlagebericht
zudienen .

DiegesetzlichenVertretersindverantwortlichfürdieAuf-
stellungdesKonzernabschlusses,derdendeutschen,für
KapitalgesellschaftengeltendenhandelsrechtlichenVor-
schrifteninallenwesentlichenBelangenentspricht,und
dafür, dassderKonzernabschlussunterBeachtungder
deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes
Bild derVemögens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt . Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treterverantwortlichfürdieinternenKontrollen,diesie
in Übereinstimmung mit den deutschen Grundsätzen
ordnungsmäßigerBuchführungalsnotwendigbestimmt
haben,umdieAufstellungeinesKonzernabschlusseszu
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ermöglichen,derfreivonwesentlichen–beabsichtigten
oderunbeabsichtigten–falschenDarstellungenist .

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die
Fähigkeit der Gesellschaft zur Fortführung der Unter-
nehmenstätigkeitzubeurteilen .DesWeiterenhabensie
dieVerantwortung,SachverhalteinZusammenhangmit
derFortführungderUnternehmenstätigkeit,sofernein-
schlägig,anzugeben .Darüberhinaussindsiedafürver-
antwortlich,aufderGrundlagedesRechnungslegungs-
grundsatzesderFortführungderUnternehmenstätigkeit
zubilanzieren,soferndemnichttatsächlicheoderrecht-
licheGegebenheitenentgegenstehen .

Außerdem sind die gesetzlichenVertreter verantwort-
lich für die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
dendeutschengesetzlichenVorschriftenentsprichtund
die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung
zutreffend darstellt . Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich für die Vorkehrungen und Maß-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben,umdieAufstellungeinesKonzernlageberichtsin
Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichenVorschriftenzuermöglichen,undumaus-
reichende geeignete Nachweise für die Aussagen im
Konzernlageberichterbringenzukönnen .

MeineZielsetzung ist, hinreichendeSicherheit darüber
zuerlangen,obderKonzernabschlussalsGanzesfreivon
wesentlichen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten
– falschenDarstellungen ist, und ob der Konzernlage-
berichtinsgesamteinzutreffendesBildvonderLageder
Gesellschaftvermitteltsowie inallenwesentlichenBe-
langenmitdemKonzernabschlusssowiemitdenbeider
Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
dendeutschengesetzlichenVorschriftenentsprichtund
die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk
zuerteilen,dermeinePrüfungsurteilezumKonzernab-
schlussundzumKonzernlageberichtbeinhaltet .

HinreichendeSicherheitisteinhohesMaßanSicherheit,
aberkeineGarantiedafür,dasseineinÜbereinstimmung
mit § 317HGB unter Beachtung der vom Institut der

Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen
GrundsätzeordnungsmäßigerAbschlussprüfungdurch-
geführte Prüfung einewesentliche falscheDarstellung
stets aufdeckt . FalscheDarstellungen können ausVer-
stößenoderUnrichtigkeitenresultierenundwerdenals
wesentlichangesehen,wennvernünftigerweiseerwartet
werdenkönnte,dasssieeinzelnoderinsgesamtdieauf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
vonAdressatenbeeinflussen .

WährendderPrüfungübeichpflichtgemäßesErmessen
ausundbewahreneinekritischeGrundhaltung .Darüber
hinaus

– identifiziere und beurteile ich die Risikenwesent-
licher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter –
falscherDarstellungenimKonzernabschlussundim
Konzernlagebericht,planeundführePrüfungshand-
lungenalsReaktionaufdieseRisikendurch sowie
erlange Prüfungsnachweise, die ausreichend und
geeignetsind,umalsGrundlagefürmeinePrüfungs-
urteile zu dienen . Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei Verstößen höher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstöße betrügerisches Zusammenwirken,
Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten,
irreführende Darstellungen bzw . das Außerkraft-
setzeninternerKontrollenbeinhaltenkönnen .

– gewinne ich ein Verständnis von dem für die
Prüfung des Konzernabschlusses relevanten
internenKontrollsystems undden für die Prüfung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen,
dieunterdengegebenenUmständenangemessen
sind, jedochnichtmitdemZiel, einPrüfungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben .

– beurteile ich die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichenVertretern dargestellten ge-
schätztenWerte und damit zusammenhängenden
Angaben .
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– ziehe ich Schlussfolgerungen über die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortführungderUnternehmenstätigkeit sowie, auf
derGrundlagedererlangtenPrüfungsnachweise,ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit der Gesell-
schaft zur Fortführung derUnternehmenstätigkeit
aufwerfenkönnen .FallsichzudemSchlusskommen
sollte,dasseinewesentlicheUnsicherheitbesteht,
bin ich verpflichtet, im Bestätigungsvermerkauf
die dazugehörigen Angaben im Konzernabschluss
undimKonzernlageberichtaufmerksamzumachen
oder,fallsdieseAngabenunangemessensind,mein
jeweiligesPrüfungsurteilzumodifizieren .Ichziehe
meine Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum meines Bestätigungsvermerks er-
langten Prüfungsnachweise . Zukünftige Ereignisse
oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstätigkeit
nichtmehrfortführenkann .

– beurteile ich die Gesamtdarstellung, den Aufbau
unddenInhaltdesKonzernabschlusseseinschließ-
lichderAngabensowieobderKonzernabschlussdie
zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereig-
nissesodarstellt,dassderKonzernabschlussunter
Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungs-
mäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Ver-
hältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Finanz-undErtragslagederGesellschaftvermittelt .

– beurteileichdenEinklangdesKonzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechungunddasvonihmvermittelteBildvonder
LagedesUnternehmens .

– führe ich Prüfungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientiertenAngabenimKonzernlageberichtdurch .
AufBasisausreichendergeeigneterPrüfungsnach-
weise vollziehe ich dabei insbesondere die den
zukunftsorientiertenAngabenvondengesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmennachundbeurteilendiesachgerechteAb-
leitungderzukunftsorientiertenAngabenausdiesen
Annahmen . Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu

den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrundeliegendenAnnahmengebeichnichtab .Es
bestehteinerheblichesunvermeidbaresRisiko,dass
künftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientiertenAngabenabweichen .

IcherörteremitdenfürdieÜberwachungVerantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungs-
feststellungen, einschließlich etwaiger Mängel im
internen Kontrollsystem, die ich während meiner
Prüfungfeststelle .

Nürnberg,11 .April2024

Dipl .-Kfm .RalfH .Spiesmacher

Wirtschaftsprüfer
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Gewinn-undVerlustrechnung(AG)
SolutianceAG,Potsdam|2023

2023 (in €) 2023 (in €) Vorjahr (in €)

1 . Umsatzerlöse 584 .841,20 662 .070,51

2 . sonstigebetrieblicheErträge

a . anderesonstigebetrieblicheErträge 57 .433,29 24 .664,30

3 . Materialaufwand

a . AufwendungenfürbezogeneLeistungen -1 .933,53 -167,00

4 . Personalaufwand

a . LöhneundGehälter -383 .471,76 -379 .616,37

b . sozialeAbgaben undAufwendungen fürAltersversorgung
undfürUnterstützung -8 .664,92 -392 .136,68 -10 .801,54

– davonfürAltersversorgunginEUR:-169,92(-1 .171,23)

5 . Abschreibungen

a . aufimmaterielleVermögensgegenständedesAnlagevermö-
gensundSachanlagen -191,00 -191,00

6 . sonstigebetrieblicheAufwendungen

a . Raumkosten -104 .619,91 -159 .567,54

b . Versicherungen,BeiträgeundAbgaben -21 .643,46 -20 .281,79

c . RaparaturenundInstandhaltung -217,65 0,00

d . Fahrzeugkosten -15 .996,33 -13 .432,18

e . Werbe-undReisekosten -10 .707,50 -24 .688,62

f . verschiedenebetrieblicheKosten -179 .329,83 -309 .284,93

g . anderesonstigebetrieblicheAufwendungen -7 .834,23 -340 .348,91 -8 .052,38

– AufwendungennachArtikel67Absatz1und2EGHGBin
EUR:-4 .487,00(-4 .487,00)

7 . sonstigeZinsenundähnlicheErträge 3 .691,42 8 .466,22

– davon aus verbundenen Unternehmen in EUR: 3 .590,42
(-6 .015,52)

8 . ZinsenundähnlicheAufwendungen -88 .455,19 -84 .763,77 -137 .970,29

– davon an verbundene Unternehman in EUR: -5 .861,52
(-6 .015,52)

– davonZinsaufwändungenausderAbzinsungvonRückstel-
lungeninEUR:-20 .319,00(-47 .836,00)

9 . ErgebnisnachSteuern -177 .099,40 -368 .852,61

10 . sonstigeSteuern -10,00 -10,00

11. Jahresfehlbetrag -177.109,70 -368.862,21

12 . VerlustvortragausdemVorjahr -477 .184,43 -4 .017 .638,82

13 . Kapitalherabsetzung 0,00 3 .909 .317,00

14. Bilanzverlust -654.293,83 -477.184,43
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Bilanzrechnung(AG)
SolutianceAG,Potsdam|AmtsgerichtPotsdam,HRB12920|Zum31 .Dezember2023

AKTIVA 2022 (in €) 2022 (in €) Vorjahr (in €)

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1 . entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerliche Schutz-
rechteundähnlicheRechteundWertesowieLizenzenan
solchenRechtenundWerten

0,50 0,50

II. Sachanlagen

1 . andereAnlagen,Betriebs-undGeschätsausstattung 797,00 988,00

III . Finanzalagen

1 . AnteileanverbundenenUnternehmen 10 .663 .313,90 10 .066 .802,44

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1 . ForderungengegenverbundeneUnternehmen 760 .154,16 422 .099,23

2. sonstige Vermögensgegenstände 22.954,75 783.108,91 26.699,34

– davonmit einer Restlaufzeit vonmehr als einem Jahr in
EUR:117 .727,56(19 .223,39)

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditins-
tituten und Schecks 4.207,90 9.032,53

C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.664,24 8.818,88

SUMMW AKTIVA 11.462.092,45 10.534.440,92
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PASSIVA 2023 (in €) 2023 (in €) Vorjahr (in €)

A . Eigenkapital

I . GezeichnetesKapital 6 .429 .600,00 5 .473 .043,00

II . Kapitalrücklage 3 .078 .019,58 2 .554 .556,93

III . Verlustvortrag -477 .184,43 -108 .321,82

IV . Jahresfehlbetrag -177 .109,40 -368 .862,61

SummeEigenkapital 8 .853 .325,75 7 .550 .415,50

B . Rücklagen

1 . RückstellungfürPensionenundähnlicheVerpflichtungen 1 .226 .554,00 1 .240 .689,00

2 . sonstigeRückstellungen 69 .051,00 1 .295 .605,00 76 .351,00

C . Verbindlichkeiten

1 . Anleihen 534 .000,00 890 .000,00

– davonkonvertibelinEUR:534 .000,00(890 .000,00)

1 . VerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen 20 .257,86 49 .665,49

– davon mit einer Restalufzeit bis zu einem Jahr in EUR:
20 .257,86(49 .665,49)

2 .VerbindlichkeitengegenüberverbundenenUnternehmen 589 .827,21 598 .054,82

– davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in EUR:
589 .827,21(598 .054,82)

3 .sonstigeVerbindlichkeiten 169 .076,63 1 .313 .161,70 129 .265,11

– davonausSteuerninEUR:166 .681,42(124 .653,23)

– davonimRahmendersozialenSicherheitinEUR:911,88
(911,88)

– davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in EUR:
169 .076,53(1 .019 .265,11)

SUMME PASSIVA 11.462.092,45 10.534.440,92
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EntwicklungdesAnlagevermögens(AG)
SolutianceAG,Potsdam|Zum31 .Dezember2023

Anschaffungs-undHerstellungskosten
01.01.20223 

(in €)
Zugänge 

(in €)
Abgänge 

(in €)
31.12.2023 

(in €)

A .ImmaterielleVermögensgegenstände

I .EntgeltlicherworbeneKonzessionen,
gewerblicheSchutzrechteundähn-
licheRechteundWertesowieLizenzen
ansolchenRechtenundWerten

0,50 0,00 0,00 0,50

B .Sachanlagen

I .AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung

988,00 0,00 0,00 988,00

C .Finanzanlagen

I .Beteiligung 10 .066 .802,44 596 .511,46 0,00 10 .663 .313,90

SummeAnlagevermögen 10 .067 .790,94 596 .511,46 0,00 2 .114 .379,69

Abschreibungen
31.12.2023 

(in €)

D .ImmaterielleVermögensgegenstände

I .EntgeltlicherworbeneKonzessionen,gewerb-
licheSchutzrechteundähnlicheRechteundWerte
sowieLizenzenansolchenRechtenundWerten

0,00

E .Sachanlagen

I .AndereAnlagen,Betriebs-undGeschäftsausstattung 191,00

F .Finanzanlagen

I .Beteiligung 0,00

SummeAnlagevermögen 191,00
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Buchwerte
31.12.2023 

(in €)
31.12.2023 

(in €)

A .ImmaterielleVermögensgegenstände

I .EntgeltlicherworbeneKonzessionen,
gewerblicheSchutzrechteundähn-
licheRechteundWertesowieLizenzen
ansolchenRechtenundWerten

0,50 0,50

B .Sachanlagen

I .AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung

988,00 797,00

C .Finanzanlagen

1 . Beteiligungen 10 .066 .802,44 10 .663 .313,90

SummeAnlagevermögen 10 .067 .790,94 10 .664 .111,40
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Anhang(AG)

AllgemeineAngaben
Der Jahresabschluss der Solutiance AG, mit Sitz in
Potsdam und eingetragen unter der Registernummer
HRB 12920 P beim Amtsgericht Potsdam, wurde auf
der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuchsaufgestellt .

ErgänzendzudiesenVorschriftenwarendieRegelungen
desAktiengesetzeszubeachten .Nachdenin§267HGB
angegebenen Größenklassen ist die Gesellschaft eine
kleineKapitalgesellschaft .

Von den größenabhängigen Erleichterungen nach §§
274a,276,288Abs .1HGBwurdeteilweiseGebrauch
gemacht .

DieGewinn-undVerlustrechnungistnachdemGesamt-
kostenverfahrenaufgestellt .

Unternehmensfortführung

Die Solutiance AG fungiert als reine Beteiligungs-
gesellschaft ohne eigenes operatives Geschäft . Zum
Ende des Geschäftsjahres 2023 hielt die Solutiance
AG Beteiligungen an der Solutiance Property GmbH
(Stammkapital 920TEUR) und der Solutiance Services
GmbH(Stammkapital50TEUR) .

Der Jahresabschluss der Solutiance AG wurde unter
der Prämisse der Fortführung des Unternehmens auf-
gestellt .UnterBerücksichtigungderdamitverfügbaren
finanziellen Ressourcen wird die Solutiance AG auf
Basis ihrer aktuellen Planung erwartungsgemäß auch
2024 und 2025 in der Lage sein, den Kapitalbedarf
des Konzerns zu decken und sämtlichen Zahlungsver-
pflichtungennachkommenzukönnen .

ZurSicherungderLiquiditätwurdeimFebruar2024ein
Darlehen über 500 TEUR aufgenommen . Es wird auf
Grund der positiven Entwicklung davon ausgegangen,
dass die in den Tochtergesellschaften erzielten Um-
sätze ausreichen, um den Liquiditätsbedarf der Unter-
nehmensgruppezudecken .InAbhängigkeitdesweiteren
Geschäftsverlaufsistesdenkbar,dassdasUnternehmen
zurSicherungseinerLiquiditätweitereMittelbenötigt .
SolltendieUmsätzeunddasErgebnissignifikanthinter
den Erwartungen der mittelfristigen Konzernplanung
zurückbleiben,wärendieGesellschaftundderKonzern
auf weitere Kapitalmaßnahmen angewiesen, um ihren
Bestandnichtzugefährden .

AngabenzurBilanzierung
undBewertung
Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte
wurdenzuAnschaffungskostenangesetztundsofernsie
derAbnutzung unterlagen, umplanmäßige lineareAb-
schreibungenvermindert .

DasSachanlagevermögenwurdezuAnschaffungs-bzw .
Herstellungskostenangesetztundsoweitabnutzbar,um
planmäßiglineareAbschreibungenvermindert .

Bewegliche Gegenstände desAnlagevermögens bis zu
einemWertvon800EURwurdenimJahredesZugangs
vollabgeschrieben .

DieunterdenFinanzanlagenausgewiesenenAnteilean
verbundenen Unternehmen undAusleihungen an ver-
bundeneUnternehmenwurdenzuAnschaffungskosten
bzw .zumniedrigerenbeizulegendenWertangesetzt .

Die Forderungenund sonstigeVermögensgegenstände
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habeneineLaufzeitvonbiszueinemJahrundsindmit
demNennwertbewertet .

Für ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsver-
pflichtungenwurdenRückstellungengebildet .DieRück-
stellungsbildungwurdegem .§253Abs .1Satz2HGBin
HöhedesnachvernünftigerkaufmännischerBeurteilung
notwendigen Erfüllungsbetrags bewertet . Die Rück-
stellung fürPensionenwurdenachderProjected-unit-
credit-Methodegebildet .DieBerechnungerfolgteunter
Berücksichtigung des durchschnittlichen Marktzinses
füreinepauschaleRestlaufzeitvon15Jahrenvon1,82%
p . a ., einesRententrends inHöhevon1,50%p . a .und
den Sterbetafeln nach Dr . Klaus Heubeck „Richttafeln
2018G“ .

Durch die Umstellung der Bewertung ergab sich im
Geschäftsjahr 2010 ein zusätzlicher einmaliger Rück-
stellungsbetragi .H .v .67 .304EUR .VondiesemBetrag
wurdenindenGeschäftsjahren2010bis2023insgesamt
14/15 (62 .817EUR) zudenRückstellungen zugeführt .
DieUnterdeckungderRückstellungbeträgtdanacham
31 .Dezember20234 .487EUR(Art .67EGHGB) .

DerUnterschiedsbetraggemäß§253Abs .6HGBbe-
trägt 23 .604 EUR (Vorjahr: 108 .385 EUR) . Die Rück-
deckungsansprüche aus Lebensversicherungen für
Pensionsanwärter sind mit dem vom Versicherer mit-
geteilten Deckungskapital zum 31 . Dezember 2023
angesetzt .AufgrundvonEinzahlungenundErträgenhat
sichderAktivwertum42 .124EUR(Vorjahr:37 .829EUR)
auf 582 .336 EUR (Vorjahr: 540 .212 EUR) erhöht . Da
die Rückdeckungsansprüche an Pensionsanwärter ver-
pfändetsind,erfolgteineSaldierungmitderPensions-
rückstellunggemäß§246Abs .2HGB .

Bei den Rückstellungen für Pensionen wurden Aktiv-
werte und Passivwerte verrechnet . NachVerrechnung
der Aktivwerte der verpfändeten Pensionsver-
pflichtungen inHöhevon 1 .809TEUR (Vorjahr: 1 .780
TEUR) ergibt sich ein passiver Bilanzausweis in Höhe
von1 .227TEUR(Vorjahr:1 .241TEUR) .

Der Zinsaufwand aus derAufzinsungvon langfristigen
Pensionsrückstellungen beträgt 32 .069 EUR (Vorjahr:
47 .836EUR) .

DiesonstigenRückstellungenwurdenfüralleweiteren
ungewissen Verbindlichkeiten gebildet . Dabei wurden
alle erkennbaren Risiken berücksichtigt . Die Rück-
stellungsbildungwurdegem .§253Abs .1Satz2HGBin
HöhedesnachvernünftigerkaufmännischerBeurteilung
notwendigenErfüllungsbetragsbewertet .

Sämtliche Verbindlichkeiten wurden zum Erfüllungs-
betrag angesetzt . Sämtliche Verbindlichkeiten sind
innerhalbeinesJahresfällig .

AngabenundErläuterungenzu
einzelnenPostenderBilanzund
Gewinn-undVerlustrechnung
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagever-
mögensistausdemAnlagenspiegelzuentnehmen .

Die sonstigen Rückstellungen setzen sich imWesent-
lichen aus Rückstellungen für die Abschlusserstellung
und -prüfung (30,8 TEUR) sowie Aufsichtsratsver-
gütungen(30,0TEUR)zusammen .

Verlustvortrag

DerBilanzverlustentwickeltesichwiefolgt:

Verlustvortragzum31 .12 .2023 -477 .185€

Jahresverlust2023 -177 .109€

Bilanzverlustzum31 .12 .2022 -654 .293€

Der Jahresabschluss wurde nach Verwendung des
Jahresergebnisses aufgestellt . In die Bilanz 2023
wurde ein verrechneter Verlustvortrag 477 .184 EUR
einbezogen .
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SonstigePflichtangaben
Der Gesamtbetrag der gemäß § 253 Abs . 6 HGB
ausschüttungsgesperrten Beträge beträgt zum 31 .
Dezember202323 .604EUR(Vorjahr:108 .385EUR) .

AnzahlderMitarbeiter
Die Gesellschaft verfügt, wie im Vorjahr, über kein
eigenesPersonal .

NamenderMitgliederdesVorstands
unddesAufsichtsrats
Die Angaben über die Gesamtbezüge des Vorstandes
werdengemäß§286Abs .4HGBunterlassen .

Während des abgelaufenen Geschäftsjahres gehörten
diefolgendenPersonendemVorstandan:

— HerrJonasEnderlein
ausgeübterBeruf:IT-Systemingenieur

— HerrUweBrodtmann
ausgeübterBeruf:Dipl .-Kaufmann

DemAufsichtsratgehörtenfolgendePersonenan:

— RonyVogel,Unternehmer/Investor
Vorsitzender,DiplomIngenieur,MBA,München

— FelixKrekel,Geschäftsführer
Stellv .Vorsitzender,Kiel

— FalkRaudies,Unternehmer/Investor,Pullach

AngabenüberdieGattungderAktien
Das Grundkapital der Gesellschaft beträgt  6 .429 .600
EUR (Vorjahr: 5 .473 .043 EUR) und ist in 6 .429 .600
Stückaktien (Vorjahr: 5 .473 .043) eingeteilt . DieAktien
laufenaufdenInhaber .

AufdieInhaberstückaktienentfällteinrechnerischerAn-
teilamGrundkapitalvon1,00EUR(Vorjahr:1,00EUR) .
DasGrundkapitalistvolleingezahlt .

BedingtesKapital
Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlungvom17 .September2021umbiszu3 .007 .4546
EUR zurDurchführungvon begebenenWandelschuld-
verschreibungen, Options- schuldverschreibungen,
GenussrechtenoderGewinnschuldverschreibungenoder
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Mischformen dieser Finanzierunginstrumente (Schuld-
verschreibungen), die aufgrund des Ermächtigungs-
beschlusses vom 17 . September 2021 ausgegebenen
wordensind,bedingterhöht(BedingtesKapital2021/I) .

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlungvom17 .September2021umbiszu451 .863
EURzurGewährungvonBezugsrechtenanVorstands-
mitglieder und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an
Geschäftsleiter und Mitarbeiter von Gesellschaften,
die von der Gesellschaft abhängig sind oder in ihrem
unmittelbarenodermittelbarenMehrbesitzstehen,be-
dingterhöht(BedingtesKapital2021/II) .

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17 .
September2021 ist die SatzungdurchAufhebungdes
bisherigenAbsatz3des§5(Grundkapital;Genehmigtes
Kapital2020/I)undEinfügungeinesneuenAbsatz3in§
5(GenehmigtesKapital2021/I)sowiedurchAufhebung
derbisherigenAbsätze5und6des§5(BedingtesKapital
2020/Iund2020/II)undEinfügungeinesneuenAbsatz
5in§5(BedingtesKapital2021/I)undeinesneuenAb-
satz6in§5(BedingtesKapital2021/II)geändert .

GenehmigtesKapital
DerVorstandistdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021ermächtigt,dasGrundkapital
biszum31 .Juli2024umbiszu3 .759 .317EUReinmalig
oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 3 .759 .317
neuen, auf den Inhaber lautenden Stückaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhöhen . Das Bezugs-
recht derAktionäre kann ausgeschlossenwerden . Die
Aktienkönnendabeinach§186Abs .5AktGauchvon
einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung übernommen werden, sie den Aktionären
derGesellschaft zumBezug anzubieten . (Genehmigtes
Kapital2021/I) .

AufGrundderdurchBeschlussderHauptversammlung
vom 17 . September 2021 erteilten Ermächtigung (Ge-
nehmigtesKapital2021/I)isteineErhöhungdesGrund-
kapitalsum372 .048EURmitEintragungindasHandels-
registeram16 .Mai2023erfolgt .

DurchBeschlussdesAufsichtsratesvom28 .April2023
istdieSatzunggeändertin§5Abs .1Satz1und§5Abs .
3Satz1(Grundkapital;GenehmigtesKapital2021/1)

DerVorstandistdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021ermächtigt,dasGrundkapital

zu erhöhen . Das genehmigte Kapital beträgt nach
teilweiser Ausschöpfung noch 3 .387 .269 EUR .  Die
Ermächtigung endet mit Ablauf des 31 . Juli 2024
(GenehmigtesKapital2021/I)

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19 .Mai
2023istdieSatzunggeändertin§5Abs .3und§5Abs .
3b(GenehmigtesKapital2021/I) .

DurchBeschlussdesAufsichtsratesvom21 .Septembr
2023istdieFassungderSatzungin§5Abs .3bSatz2
ergänzt .

AufGrundderdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021erteiltenErmächtigungistdas
die Erhöhung desGrundkapitals um 584 .509 EUR auf
6 .429 .600EURdurchgeführt .

DurchBeschlussdesAufsichtsratesvom26 .September
2023 istdieSatzunggeändert in§5Abs .1Satz1und
§ 5Abs . 3 Satz 1 (Grundkapital; Genehmigtes Kapital
2021/I) .

DerVorstandistdurchBeschlussderHauptversammlung
vom17 .September2021ermächtigtdasGrundkapitalzu
erhöhen .DasgenehmigteKapitalbeträgtnachteilweiser
Ausschöpfungnoch2 .802 .760EUR .DieErmächtigung
endetmitAblaufdes31 .Juli2024(GenehmigtesKapital
201/I)

Ergebnisverwendung
Der Jahresverlust des Geschäftsjahres in Höhe von
368 .862,61 EUR wird zusammen mit dem Verlust-
vortrag 2021 als Bilanzverlust in Höhe von insgesamt
477 .184,43EURaufneueRechnungvorgetragen .

UnterschriftderGeschäftsleitung
Potsdam,März2023

Vorstand
JonasEnderlein&UweBrodtmann
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Bestätigungsvermerkdes
unabhängigenAbschlussprüfers

AndieSolutianceAG,Postdam:

IchhabedenJahresabschlussderSolutianceAG,Pots-
dam – bestehend aus der Bilanz zum 31 . Dezember
2023undderGewinn-undVerlustrechnungfürdasGe-
schäftsjahrvom01 .Januar2023biszum31 .Dezember
2023sowiedemAnhang,einschließlichderDarstellung
derBilanzierungs-undBewertungsmethoden–geprüft .

NachmeinerBeurteilungaufgrundderbeiderPrüfung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefügte
Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, für Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften, der sie ergänzenden
SatzungundvermitteltunterBeachtungderdeutschen
Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der
Vermögens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31 .
Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage für das Ge-
schäftsjahrvom01 .Januar2023bis31 .Dezember2023 .

Gemäß§322Abs .3Satz1HGBerkläreich,dassmeine
PrüfungzukeinenEinwendungengegendieOrdnungs-
mäßigkeitdesJahresabschlussesgeführthat .

Ich habe meine Prüfung des Jahresabschlusses in
Übereinstimmungmit§317HGBunterBeachtungder
vomInstitutderWirtschaftsprüfer(IDW)festgestellten
deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschluss-
prüfung durchgeführt . Meine Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt
„Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung
des Jahresabschlusses“ meines Bestätigungsvermerks
weitergehend beschrieben . Ich bin von dem Unter-
nehmen unabhängig in Übereinstimmung mit den

deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und habe meine sonstigen deutschen
Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen An-
forderungenerfüllt .IchbinderAuffassung,dassdievon
mir erlangtenPrüfungsnachweise ausreichend und ge-
eignetsind,umalsGrundlagefürmeinePrüfungsurteile
zumJahresabschlusszudienen .

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die
AufstellungdesJahresabschlusses, der dendeutschen,
für Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften inallenwesentlichenBelangenentspricht,
unddafür,dassderJahresabschlussunterBeachtungder
deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes
Bild derVermögens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt . Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treterverantwortlichfürdieinternenKontrollen,diesie
in Übereinstimmung mit den deutschen Grundsätzen
ordnungsmäßigerBuchführungalsnotwendigbestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermöglichen,derfreivonwesentlichen–beabsichtigten
oderunbeabsichtigten–falschenDarstellungenist .

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die
Fähigkeit der Gesellschaft zur Fortführung der Unter-
nehmenstätigkeitzubeurteilen .DesWeiterenhabensie
dieVerantwortung,SachverhalteinZusammenhangmit
derFortführungderUnternehmenstätigkeit,sofernein-
schlägig,anzugeben .Darüberhinaussindsiedafürver-
antwortlich, auf derGrundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzesderFortführungderUnternehmenstätigkeit
zubilanzieren,soferndemnichttatsächlicheoderrecht-
licheGegebenheitenentgegenstehen .
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DerAufsichtsratistverantwortlichfürdieÜberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
AufstellungdesJahresabschlusses .

MeineZielsetzung ist, hinreichendeSicherheit darüber
zuerlangen,obderJahresabschlussalsGanzesfreivon
wesentlichen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten
– falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamteinzutreffendesBildvonderLagederGesell-
schaftvermittelt,sowie inallenwesentlichenBelangen
mitdemJahresabschluss,sowiemitdenbeiderPrüfung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschengesetzlichenVorschriftenentsprichtunddie
Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zu-
treffenddarstellt, sowieeinenBestätigungsvermerk zu
erteilen,dermeinePrüfungsurteilezumJahresabschluss
undzumLageberichtbeinhaltet .

HinreichendeSicherheitisteinhohesMaßanSicherheit,
aberkeineGarantiedafür,dasseineinÜbereinstimmung
mit § 317HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen
GrundsätzeordnungsmäßigerAbschlussprüfungdurch-
geführte Prüfung einewesentliche falscheDarstellung
stets aufdeckt . FalscheDarstellungen können ausVer-
stößenoderUnrichtigkeitenresultierenundwerdenals
wesentlichangesehen,wennvernünftigerweiseerwartet
werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf derGrundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
vonAdressatenbeeinflussen .

WährendderPrüfungübeichpflichtgemäßesErmessen
ausundbewahreneinekritischeGrundhaltung .Darüber
hinaus

— identifiziere und beurteile ich die Risikenwesent-
licher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter –
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, plane und führe Prüfungshandlungen
alsReaktionaufdieseRisikendurch,sowieerlange
Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage für meine Prüfungsurteile
zu dienen . Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungennichtaufgedecktwerden,istbeiVer-
stößen höher als beiUnrichtigkeiten, daVerstöße
betrügerisches Zusammenwirken, Fälschungen,
beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende

Darstellungen bzw . das Außerkraftsetzen interner
Kontrollenbeinhaltenkönnen .

— gewinneicheinVerständnisvondemfürdiePrüfung
desJahresabschlussesrelevanteninternenKontroll-
system und den für die Prüfung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Maßnahmen, um
Prüfungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenenUmständenangemessensind,jedochnicht
mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit
dieserSystemederGesellschaftabzugeben .

— beurteile ich die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichenVertretern dargestellten ge-
schätztenWerte und damit zusammenhängenden
Angaben .

— ziehe ich Schlussfolgerungen über die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortführungderUnternehmenstätigkeit sowie, auf
derGrundlagedererlangtenPrüfungsnachweise,ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit der Gesell-
schaft zur Fortführung der Unternehmenstätig-
keit aufwerfen können . Falls ich zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht,bin ichverpflichtet, imBestätigungsvermerk
aufdiedazugehörigenAngabenimJahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zumachen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, mein
jeweiligesPrüfungsurteilzumodifizieren .Ichziehe
meine Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum meines Bestätigungsvermerks er-
langten Prüfungsnachweise . Zukünftige Ereignisse
oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstätigkeit
nichtmehrfortführenkann .
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— beurteile ich die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschließ-
lichderAngabensowieobderJahresabschlussdie
zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungs-
mäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Ver-
hältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Finanz-undErtragslagederGesellschaftvermittelt .

IcherörteremitdenfürdieÜberwachungVerantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
ZeitplanungderPrüfung, sowiebedeutsamePrüfungs-
feststellungen, einschließlich etwaiger Mängel im
internen Kontrollsystem, die ich während meiner
Prüfungfeststelle .

Nürnberg,11 .April2024

Dipl .-Kfm .RalfH .Spiesmacher

Wirtschaftsprüfer
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